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Der Leitfaden fur Madchen*empowerment-Zentren (MEZ), den du in den Handen haltst, ist
einer von vier Publikationen, welche im Rahmen eines Erasmus+ finanzierten Projekts dreier fe-
ministischer Projekte aus Polen, Belgien und Deutschland entstand. Das Projekt tragt den Namen
LEmpowerment fur Madchen* und junge Frauen* durch Ausbildung von Trainer*innen und Au-
fbau von Madchenzentren”. Die Partnerorganisationen - ,Autonomia” aus Krakau, in Polen als le-
itende Organisation ,Garance” aus Brussel in Belgien und der Madchentreff ,Zimtzicken” und das
LAutonome Frauenzentrum Potsdam e.V." aus Potsdam in Deutschland - widmen ihre Arbeit der
Starkung von Madchen* und Frauen* in diversen gesellschaftlichen politischen Zusammenhan-
gen und Formen. Das Ziel dieses Leitfadens ist, Madchen* und junge Frauen* zu ermutigen, eine
aktive(re) Rolle in allen Gesellschaftsbereichen einzunehmen und dadurch zu einer gerechteren
und inklusiveren Gesellschaft beizutragen.

Das Ziel dieses Leitfadens als polnisch-deutsch-belgisches Gesamtprojekt ist es:

1. Einen Leitfaden fUr Mdadchen*empowerment-Zentren (MEZ) zu entwickeln, zu testen
und zu verbreiten, welcher die Perspektive von verschiedenen Zielgruppen (z.B. von
Madchen* aus marginalisierten Gruppenzusammenhadngen) reprasentiert (,Empower-
ment fur Madchen* und junge Frauen* durch Ausbildung junger Trainer*innen und
Aufbau von Madchen*-Zentren").

2. Innovative und inklusive padagogische Ansdtze und Methoden der Empowerment-
bildung fur Madchen* und junge Frauen* zu schaffen, zu testen und zu bewerben
(,Curriculum der Empowermentbildung fur Madchen* und junge Frauen*"). Diese zwei
Zielsetzungen beziehen sich auf ,good-practice”- Beispiele aus unseren drei Landern.

3. Kompetenzen bei Ausbilder*innen, Jugendarbeiter*innen und Trainer*innen zu schaf-
fen und sie mit Fahigkeiten ausstatten, die sie dazu befahigen, mit unterschiedlichen
Gruppen das Empowerment von Madchen* auszubilden (,Kompetenzmodell und Trai-
ningsprogramm fur Multiplikator*innen der Empowermentbildung”).

4. Eine hohe Qualitédt der Empowermentarbeit flir Madchen* und junge Frauen* in Eu-
ropa zu fordern (,Empfehlungen und Standards auf der Basis der vorhergegangenen
Publikationen zur Empowermentbildung fir Madchen* und junge Frauen*").

Die Hauptverfasser*innen dieses Leitfadens, des ersten ,Intellectual Outputs” (10 1), sind
die Mitarbeiter*innen des Madchen*treffs ,Zimtzicken” Potsdam. Die Texte sind aber partizipativ
entstanden und unter BerUcksichtigung fachlicher Vorkenntnisse und Erfahrungen von ,Autono-
mia” und ,Garance”. Alle Partner*innen sind feministische Aktivist*innen, die ihre emanzipatori-
sche Sicht, ihre Begeisterung fur die Arbeit mit Madchen* und jungen Frauen* und ihre diversen
Kenntnisse zu dem Projekt beigesteuert haben.

Im Folgenden werden die Grundlagen, Themen, Ziele und Haltungen der MEZ betrachtet.
Es werden Erfahrungen zu notwendigen organisatorischen Angelegenheiten, wie Management,
Personal, Qualitatsmanagement, Raumgestaltung sowie Fundraising und Finanzen dargestellt.
Wir sehen uns zuerst Rechtsgrundlagen und historische Aspekte der Madchen*empowermen-
tarbeit (MEA) an, wie die Arbeitsgestaltung, die wir heute kennen, entstanden ist oder sich gerade
im Entstehen befindet.

Das Modell versucht einen Ansatz herauszuarbeiten, der auf verschiedene europdische
Lander Ubertragbar und anwendbar ist, aber gleichzeitig spezifische lokale Erfahrungen einbezie-
ht, um die Entstehung von MEZ so greifbar und realisierbar wie mdglich zu gestalten. Das Konzept

1
ist, einen Leitfaden und eine Inspiration fur feministische (Sozial-)Arbeiter*innen bereitzustellen
(hauptsachlich fur Trainer*innen und Jugendsozialarbeiter*innen). Gleichzeitig kann er aber auch
als Inspiration fur Entscheidungstrager*innen (z.B. auf lokaler Ebene und in der Politik) dienen.

Kurze Vorstellung der Organisationen

LAutonomia”

JAutonomia” setzt sich fur die Sicherheit und fUr den Mut jedes einzelnen Madchens* und
jeder Frau* ein, damit sie ihre Entscheidungen frei treffen, sich entwickeln und gemeinsam die
Welt umgestalten kénnen. Unser Motto lautet: ,Starke, Mut, Solidaritat”.

Wir wollen eine gestarkte und selbstbewusste Gesellschaft aufbauen, die sich der Diskrimi-
nierung und Gewalt aufgrund von Geschlecht oder Geschlechtsidentitat, sexuellerZOrientierung,
vermuteter oder tatsachlicher Herkunft, des Alters, dem Grad der Be-Hinderung oder wegen
anderer Faktoren, entgegensetzt. Als Organisation engagieren wir uns vehement fur die Barriere-
freiheit und fur die Einbeziehung intersektionaler Perspektiven. Unsere Starke sind Fachkenntnis-
se und Erfahrungen in den Bereichen Empowerment, Wen-Do, feministische Selbstverteidigung,
oder in breiterer Perspektive die Vorbeugung von Gewalt und Diskriminierung (einschliel3lich
Hassrede und Hassverbrechen), politische- und Antidiskriminierungsbildung, Entwicklung von
Fahigkeit zum kritischen Denken und Medienkompetenz. Zudem gestalten wir Kampagnen zur
Sensibilisierung und Starkung der Interessenvertretung von Madchen* und jungen Frauen*. Wir
beschaftigen uns intensiv mit ,Community Organising”. wir leiten das erste Zentrum fur Mad-
chen*empowerment in Polen und ein Reparaturcafé fir Madchen*. Durch Trainer*innenausbil-
dungen (z.B. ,Niemand wird mit Vorurteilen geboren” und einer Akademie zur Wen-Do-Ausbil-
dung) unterstutzen wir Fachkrafte, Organisationen und Institutionen; wir gestalten und erstellen
Bildungsmaterialien (Bucher, Broschuren, Filme, ein Filmfestival zu Menschenrechten), organisie-
ren und leiten die Krakau-Version des Filmfestivals fir Menschenrechte “WATCH DOCS” und be-
raten und begleiten offentliche Institutionen bei der Ausarbeitung von Antidiskriminierungspro-
grammen und -I6sungen (z.B. das Modell der Antidiskriminierungsregelungen im polnischen
Hochschulwesen).

Madchentreff ,,Zimtzicken”

Der Madchentreff ,Zimtzicken” wurde 1996 gegrindet und ist ein Projekt des ,Autonomen
Frauenzentrums Potsdam e.V.". Wir konzentrieren uns auf die Starkung von Madchen* (die sich
als solche verstehen und oder als solche sozialisiert wurden) im Alter von 8 bis 22 Jahren. Wir
laden alle Madchen* in unseren Treffpunkt ein, die in Potsdam leben:Gefllichtete, Zugezogene

1| Du bist ein cis-Mann und fragst dich, ob diese Broschure etwas fur dich ist? Absolut, ja! Du kannst ein Feminist*
sein und ein gut informierter und sensibilisierter Verbiindeter. Diese Publikation kann auch dir helfen, Uberle-
gungen zur emanzipatorischen Empowermentarbeit von Mdadchen* und jungen Frauen* anzustellen, um diese
in deinen Arbeitsbereich und deine Arbeitspraxis einzubinden.

2 | Die Schreibweise Be-Hinderung verdeutlicht gesellschaftliche Konstruktionen, in denen Menschen mit Be-Hin-
derungen erst durch normative Vorstellungen und Barrieren am Zugang gehindert bzw. ihnen dieser erschwert
wird. Erst durch diese Barrieren werden sie an der gesellschaftlichen Teilhabe be-hindert (vgl. Stein 2008 : 355).
Siehe 5.2. Die Themen der Madchen*empowermentarbeit/ Be-Hinderungen.
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und langjahrige Einwohner*innen. Wir bieten Aktivitdten und Moglichkeiten fur Madchen* im
Bereich der Erholung, Bildung und Sozialberatung an. Unser Ziel ist die Forderung von Selbstbe-
wusstsein und Selbstbehauptung sowie die Unterstutzung von Toleranz, Solidaritat, Verantwor-
tungsgefuhl und gesellschaftlicher Teilhabe. Wahrend unserer Offnungszeiten konnen Madchen*
nach Belieben kommen und gehen. Jeden Tag bieten wir unterschiedliche Aktivitaten an, wie z.B.
Sport, Demokratiebildung und Eintbung von FUhrungsqualitaten, gesunde Ernahrung, Kochen
und kreative Gestaltung aller Art sowie Aktivitaten, die einfach nur Spall machen. In den Schul-
ferien haben wir besondere Angebote, z.B. Klettern, Reiten, Arbeit mit Medien oder Segeln. Be-
sonders konzentrieren wir uns auf interkulturelle Aktivitaten. Wir laden zum Beispiel Madchen*
mit unterschiedlichen kulturellen Hintergrinden ein, anderen Madchen* ihre kulturellen Feste
und Gepflogenheiten naherzubringen. Wir organisieren unter anderem Kulturtage und feiern
traditionelle Feste. Wir sind auch mit anderen Organisationen in Europa vernetzt, z. B mit einer
demokratischen Schule in Polen und dem Potsdamer Verein ,Hochdrei e.V.", der europaweite,
internationale Kinder- und Jugendbegegnungen und Seminare veranstaltet. Die Partnerschaft mit
,Fundacja droga wolna" hilft uns, Treffen mit einer stetig anwachsenden Gruppe von polnischen
Mddchen* zu organisieren. Jedes Jahr besuchen wir uns gegenseitig, feiern gemeinsam den ,In-
ternationalen Madchentag” und gestalten gemeinsam Ferienaktivitaten. Diese internationalen
Mddchen*begegnungen organisieren wir seit 2012 gemeinsam mit Magdalena Reichardt, einer
Mitautorin dieses Leitfadens.

~Garance”

,Garance” ist eine belgische Nichtregierungsorganisation (NRO bzw. nach dem Englischen
NGO) mit Sitz in Brissel, die sich im Bereich der Primdrpravention von geschlechtsspezifischer
Gewalt engagiert. Bereits Uber 2.000 Frauen*, Kindern und Professionellen boten wir Schulungen
zur Gewaltpravention an. Bisher haben wir fur verschiedene Zielgruppen Trainings in feministi-
scher Selbstverteidigung organisiert. Aus feministischer Perspektive hinterfragen wir ,Sicherhe-
itspolitik” und fuhren Forschungen zum Thema ,Gender im offentlichen Raum” durch. Wir bilden
auch Fachkrafte zur Gewaltpravention in diversen Zusammenhangen aus, z.B. in der Jugendarbe-
it, in Schulen oder in UnterkUnften fur Asylsuchende. Diese Tatigkeiten werden im ganzen fran-
z6sischsprachigen Belgien im Rahmen des Programms von ,Garance” organisiert und auch fur
Partner*innen in zivilgesellschaftlichen und 6ffentlichen Behdrden organisiert. Zudem veroffen-
tlicht ,Garance” auch feministische Sicherheitsleitfaden und leistet einen Beitrag zu Forschung
und Beratung. In den folgenden Programmen stitzen wir uns auf Erfahrungen aus unseren zwei
Projekten im Bereich der Empowermentbildung und Gewaltpravention:
CAPable Children ist ein Praventionsprojekt fur Grundschulen, in dem wir gemeinsam
mit Lehrkréften, Eltern und Klassen mit Kindern im Alter von 6 bis 12 Jahren an der
Pravention von Gewalt gegen Kinder arbeiten (Gewalt unter Kindern, sexualisierter Ge-
walt von Seiten Erwachsener, sowohl innerhalb als auch auBerhalb des Bekanntenkre-
ises). Diese Workshops aus feministischer Perspektive bieten wir sowohl fur Madchen*
als auch fUr Jungen* an, oder sie finden in gemischten Gendergruppen wahrend des
Schulunterrichts statt. Dieses Projekt wird vom Bildungsministerium unterstitzt und
hat kUrzlich das ,Label EVRAS"- flr ,good practice” im Bereich der Bildung zu Beziehun-
gen, GefUhlen und Sexualitat erhalten.
Das Programm Merida bietet Kurse in feministischer Selbstverteidigung fur Madchen*
an, um Vorurteile aufgrund der Geschlechtsidentitat abzubauen. Es starkt Selbstver-
trauen, Selbstwirksamkeit und positive Einstellung zum eigenen Korper bei Madchen*

und tragt dazu bei, das Erleben einer Opferrolle nach Erfahrungen sexualisierter Ge-
walt zu vermeiden und negative Folgen friherer oder gegenwadrtiger Viktimisierungen
zu vermindern. Wir haben Handreichungen fur Trainer*innen und Moderationstechni-
ken fUr die Altersgruppen 8-10, 10-12, 12-14, 14-16 entwickelt. Zudem bieten wir auch
Multiplikator*innen-Schulungen an.

Abkurzungen MEZ Mddchen*empowerment-Zentrum
MEA Madchen*empowermentarbeit
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21 Der internationale gesetzliche Rahmen

Was bedeutet es fur die Madchen* wenn es heil3t: ,Frauen* und Kinder zuerst"? Sind Frau-
en* ,zuerster” als Madchen* und Jungen*? Macht diese Differenzierung von Gruppen, denen
Schutz zuteil werden soll, die spezifische gesellschaftliche Stellung von Madchen* (an der Schnit-
tstelle von Sexismus und Adultismus) unsichtbar? Die Gestaltung von MalBnahmen und Prozes-
sen in internationalen Organisationen zeigt, dass Regelungen zur Geschlechtergerechtigkeit und
oder die Beschaftigung mit Kinderrechten nicht ausreichen, wenn spezifische Bedurfnisse von
Madchen* erflllt und ihre Rechte geschuitzt werden sollen. BedUrfnisse und Interessen von Mad-
chen* decken sich aufgrund von generationellen Hierarchien weder mit denen von Frauen*, noch
hinsichtlich der Genderzuordnungen, mit denen von Jungen*. Deswegen mussen Frauen*rechte
und Regelungen zur Geschlechtergerechtigkeit altersspezifische Vulnerabilitdten von Madchen*
berucksichtigen. Richtlinien zu Kinderrechten und zur Jugendarbeit mussen eine Analyse struk-
tureller Genderungleichheiten beinhalten und der Frage nachgehen, wie diese in der Kindheit,
Pubertdt und im frihen Erwachsenenalter sichtbar werden.

Trotz der Notwendigkeit, auf spezifische Bedurfnisse und Interessen von Madchen* ein-
gehen zu mussen, bilden sie (noch) keine separate Zielgruppe im internationalen Recht. In der
Geschichte wurden Madchen*rechte zuerst als eine implizite Erweiterung der Frauen*rechten
eingeflhrt. Spatere Bemuhungen, ihre Rechte spezifisch als Kinderrechte zu etablieren, fanden
in weit verbreiteten, madchen*spezifischen- und auf Madchen* konzentrierten Programmen je-
doch keine Umsetzung (vgl. UNICEF 2020). Dank des internationalen Diskurses wurden die nie-
dergeschriebenen Kinderrechte zu ,Madchen*rechten” weiterentwickelt (vgl. Croll 2006), welche
heute von zahlreichen internationalen Menschenrechtsabkommen und politischen Ansatzen als
Madchen*empowerment unterstutzt werden.

Madchen* als (junge) Frauen*

In Folge der Frauenbewegung entwickelten internationale Organisationen eine Reihe von
Werkzeugen, um Geschlechtergerechtigkeit zu fordern. 1975 begann das UN-Jahrzehnt der Frau-
en, was tatsachlich einige Meilensteine mit sich brachte, wie z.B. die ,UN-Konvention zur Beseiti-
gung jeder Form von Diskriminierung der Frau” (Frauenkonvention, CEDAW), die ,Kommission fur
die Stellung der Frau” (Commission on the Status of Women - CSW) und den ,Entwicklungsfonds
fUr Frauen der Vereinten Nationen” (UNIFEM). Viele Regierungen beriefen Gleichstellungsgremien
und nahmen entsprechende Programme auf. Madchen* und junge Frauen* erscheinen in den
Dokumenten aus dieser Zeit nur sporadisch als eines der vielen ,besorgniserregenden Themen”
und in diffusen Wortlauten wird Uber den Zugang zu Bildung, Arbeitsplatzen und zum Schutz
gegen Gewalt gesprochen, ohne konkrete MalBnahmen zu formulieren.

Wenig spdter fuhrte die ,internationale Kampagne von Frauenbewegungen und -organi-
sationen gegen Gewalt und Diskriminierung”, eine Koalition von 100 feministischen NGOs aus
der ganzen Welt an, eine entschlossene Kampagne unter der Parole ,Frauenrechte sind Men-
schenrechte” (vgl. Friedman 2003; Kelly 2005; Reilly 2009). Diese Kampagne stellte fest, dass
obwohl Frauen* in der ganzen Welt Gewalt und Diskriminierung erleben, die bestehenden Men-
schenrechtsabkommen ihren Schutz vernachlassigen. Zudem wurde herausgearbeitet, dass die
Regierungen, die ihre Verantwortung fur den Schutz von Frauen* vernachlassigen, die Menschen-
rechte von Frauen* verletzen. Dank der Bemuhungen der NGOs konnte die Wiener UN-Weltkon-
ferenz fur Menschenrechte 1993 erkldaren: ,Die Menschenrechte von Frauen und Madchen sind
ein unabdingbarer, integraler und untrennbarer Teil der universellen Menschenrechte” (vgl. UN
1993a: 118). Aber dass Madchen* auch einen Zugang zu den Errungenschaften der Frauenbewe-

gung haben mussen, war noch nicht verbreitet. Dies zeigte sich wenig spater im selben Jahr in
der ,Erklarung zur Beseitigung der Gewalt gegen Frauen®, die von der Generalversammlung der
Vereinigten Nationen angenommen wurde, in der Madchen* keine einzige Erwahnung fanden. Je-
doch gaben UNICEF und UNIFEM zur gleichen Zeit eine Erklarung daruber ab, dass Frauen*- und
Madchen*rechte untrennbar sind, da Mdadchen* die Frauen* von morgen seien und dass aus
diesem Grund die Frauenkonvention auch auf Madchen* anwendbar sein solle (vgl. Croll 2006).
Das Aktionsprogramm von Kairo (vgl. UN 1994) war das erste wesentliche Dokument, wel-
ches auf internationaler Ebene die Sexual- und Reproduktionsrechte definierte, schitzte und for-
derte. Es war der erste Schritt in eine neue Richtung. Das Aktionsprogramm definiert das Gebiet
der Sexual- und Reproduktionsrechte von Madchen* als einen wichtigen Teil der Geschlechterge-
rechtigkeit. Es ruft Regierungen zur Eliminierung der Diskriminierung von Madchen* auf, es ruft
zur Verbesserung ihres Wohlergehens, zur Bewusstseinsschdrfung Uber Madchen*belange und
zur ,Starkung des Selbstbildes, des Selbstvertrauens und des Status von Madchen” (UN 1994:
34) auf. Diese Entwicklung wurde dank des Engagements von UNICEF, dem Kinderhilfswerk der
Vereinten Nationen, und der ,Vierten Weltfrauenkonferenz in Beijing” im Jahr 1995 vervollstan-
digt. Die Aktionsplattform von Beijing widmet den Madchen* ein ganzes Kapitel, in dem Themen
wie Zugang zur Bildung, Ernahrung und Gesundheitsfirsorge, Gendersozialisierung, Stereotypen
und ihr lebenslanger Einfluss auf das Selbstvertrauen und die Entscheidungen von Madchen*
behandelt werden. Der Bericht hebt hervor, dass alle Hindernisse beseitigt werden mussen, um
Madchen, ohne jede Ausnahme, die Moglichkeit zu geben, durch den gleichberechtigten Zugang
zu Bildung und Ausbildung, Ernahrung, physischer und psychischer Gesundheitsversorgung und
den damit zusammenhdngenden Informationen, ihre Fahigkeiten und Fertigkeiten voll zur Entfal-
tung zu bringen (vgl. UN 1995: 272). Die Vierte Weltfrauenkonferenz setzt neun strategische Ziele
fest (vgl. UN 1995: L1-L9):
+ L1.: Beseitigung jeder Form der Diskriminierung von Madchen

L2.: Beseitigung negativer kultureller Einstellungen und Praktiken gegentber Madchen

L3.: Forderung und Schutz der Rechte von Madchen und verstarkte Sensibilisierung fur

ihre Bedurfnisse und Mdglichkeiten

L4.: Beseitigung der Diskriminierung von Madchen im Bildungswesen und in der Beruf-

sausbildung

L5.: Beseitigung der Diskriminierung von Madchen in Bezug auf Gesundheit und Er-

nahrung

L6.: Beseitigung der wirtschaftlichen Ausbeutung durch Kinderarbeit und Schutz junger

Madchen am Arbeitsplatz

L7.: Beseitigung von Gewalt gegen Madchen

L8.: Forderung des Interesses und der Teilhabe von Madchen am sozialen, wirtscha-

ftlichen und politischen Leben

L9.: Starkung der Rolle der Familie bei der Verbesserung des Status von Madchen

Die vorgeschlagenen Malinahmen beinhalten unter anderem Bemuhungen zur Sicherstel-
lung von einem gleichen Zugang zu aulerschulischen Aktivitaten, sowohl! fir Madchen* als auch
fur Jungen* und einen Aufruf zu ,Ausarbeitung von Politiken und Programmen mit dem Schwer-
punkt auf formellen und informellen Bildungsprogrammen, die Madchen* unterstitzen und
sie befahigen, Wissen und Kenntnisse zu erlangen, Selbstwertgefuhl zu entwickeln und Veran-
twortung fur ihr eigenes Leben zu Ubernehmen” (UN 1995: 277 d.). Sie fordern auch die ,Unter-
stUtzung nichtstaatlicher Organisationen, insbesondere nichtstaatlicher Jugendorganisationen,
beiihren Bemuhungen um die Forderung der Gleichberechtigung und der Teilhabe von Madchen
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in der Gesellschaft” (UN 1995: 284 b.). Die Erklarung von Beijing ist heute noch das ambitionierte-
ste internationale Abkommen zur Forderung von Geschlechtergerechtigkeit und die Bestimmun-
gen stellen eine klare Unterstutzung des Empowerments fir Madchen* dar. Diese UnterstUtzung
wurde seitdem in den wichtigsten Richtlinien der UNO bekraftigt, z.B. in den Zielen fur nachhaltige
Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDG, siehe Nr. 5:,Geschlechtergleichstellung erre-
ichen und alle Frauen und Madchen zur Selbstbestimmung befahigen” (UN 2015: 13)).

Auf der europaischen Ebene zeigte der Europarat eine ahnliche Entwicklung. Madchen*
sind zwar noch keine spezifische Zielgruppe fur die Richtliniengestaltung, werden aber bei den
Regelungen zur Geschlechtergerechtigkeit bertcksichtigt, indem explizit gesagt wird, dass diese
Richtlinien Frauen* und Madchen* zugutekommen sollen.

Derzeit beziehen sich zwei Hauptinstrumente zur Gleichstellung auf Madchen*:

Das Ubereinkommen des Europarats zur Verhiitung und Bekdmpfung von Gewalt ge-
gen Frauen und hauslicher Gewalt, (,Istanbul-Konvention”) definiert Madchen* als Frauen* und
erwahnt sie insbesondere im Zusammenhang mit der Genitalverstimmelung bei Frauen (vgl. CoE
2011). Kinder werden als besonders schutzbedurftige Personen bezeichnet, deren Bedurfnisse
bei der Politikgestaltung und -planung beachtet werden sollten. Auf ihre spezifische Situation
wird sowohl bei den Malinahmen zur Gewaltpravention und auch bei dem Schutz und der Un-
terstUtzung fur sie als Opfer von Gewalt Bezug genommen. Die Empfehlung zur Verhttung und
Bekampfung von Sexismus (vgl. CoE 2019) nennt Frauen* und Madchen* konsequent gemein-
sam, weshalb sich alle empfohlenen MaRnahmen auch auf Madchen* beziehen. Gleichwohl fin-
det sich der Jugendsektor nicht auf der Liste jener Bereiche, welche explizit als prioritar genannt
werden.

In der Europaischen Union (EU) ist die Gleichstellung der Geschlechter ein Grundwert und
Grundrecht, das in der EU-Grundrechtecharta verankert ist (vgl. EU 2012). Die EU-Strategie zur
Gleichstellung der Geschlechter benennt Madchen* lediglich im Zusammenhang mit digitaler
Kompetenz (siehe 5.3. Die Grundsatze der Madchen*empowermentarbeit) und dem Zugang zu
Informations- und Kommunikationstechnik bzw. Technologie -Schulungen (IKT- Schulungen) und
-Berufen als eine separate Kategorie (vgl. EU 2020). Frauen* und Madchen* kommen aber im
ganzen Dokument als eine gemischte Kategorie vor, sodass alle Klauseln auch Madchen* betref-
fen. Die einzige StrategiemalRnahme, die sich ausschliel3lich auf Jugendliche bezieht, betrifft die
Strategie zur Forderung von Inklusion und Diversitat im Erasmus+ Programm, das die Beschafti-
gung mit neun Diversitats- und Inklusionsstrategien vorsieht (vgl. Europaische Kommission 2015).

Madchen* als (weibliche) Kinder

Im Bereich der Kinderrechte richtete sich die Aufmerksamkeit erst seit den 1990er Jahren
auf die sexistische Diskriminierung von Madchen*. Obwohl! die UN-Kinderrechtskonvention sich
nicht ausdricklich auf Madchen* bezieht, bewahrt sie das Prinzip der Nichtdiskriminierung, da-
runter auch wegen des Geschlechts (vgl. UN 1989). Ein Jahr spater empfahl der UNICEF-Vorstand
die Einbeziehung spezifischer MalRnahmen im Bereich von Madchen*interessen? in alle seine
Regelungen und Programme. Beobachter*innen stellten aber fest, dass das Engagement in der
Hauptzentrale nicht in die Praxis etablierter Programme auf der regionalen und lokalen Ebene
umgesetzt wurde, die Schulbildung von Madchen* ausgenommen (vgl. Croll 2006).

3 Positive Malinahmen wurden von der UN (1979), vom Europarat (1985) und von der Europaischen Union als le-
gitime und notwendige Mittel zur Erreichung der Geschlechtergerechtigkeit anerkannt und gefordert. Sie beste-
hen aus befristeten Malinahmen, die sich auf benachteiligte Gruppen konzentrieren, um die Umsetzung der
faktischen Gleichheit voranzubringen. Daher stellen explizite Madchen*programme, darunter alle Formen von
Madchen*empowerment, keine Form von Jungendiskriminierung dar, sondern beschreiben einen wichtigen Teil
breit angelegter Malinahmen im Jugendbereich, die im Dienste der Gerechtigkeit stehen.

Auch die UNESCO, die Organisation der Vereinten Nationen fur Bildung, Wissenschaft und
Kultur hat Madchen*rechte in ihren Zustandigkeitsbereich aufgenommen und konzentriert sich
dabei vor allem auf die Schulbildung und kulturelle Teilhabe von Madchen*. Im Jahr 2008 erklarte
sie die Geschlechtergerechtigkeit zu einer von zwei globalen Prioritdten und nahm seitdem zwei
mehrjahrige Handlungsplane zur Geschlechtergleichheit an (vgl. UNICEF 2019), die ein Teil von
UN-SWAP sind, einem UN-Handlungsplan in Sachen Geschlechtergerechtigkeit.

Europaische Kinderrechtsinstrumente beziehen sich nicht ausdricklich auf Madchen*.
Zum Beispiel basiert das Ubereinkommen des Europarats zum ,Schutz von Kindern vor sexu-
eller Ausbeutung und sexuellem Missbrauch” (,Lanzarote-Konvention”, vgl. CoE 2007) auf dem
Grundsatz der Nichtdiskriminierung, welcher sich aber nicht ausdrucklich auf Madchen* bezieht,
obwohl gerade Mddchen* unverhdltnismaliig haufiger sexualisierter Gewalt ausgesetzt sind.

Die gegenwartige Strategie des Europarats zu Kinderrechten (2016-2021) ist konkreter, da
sie die Chancengleichheit flr Kinder und unter Kindern priorisiert und die Beteiligung aller Kinder
in den Fokus nimmt. Sie unterstreicht die Notwendigkeit, Diskriminierung und Gewalt anzugehen
und Geschlechtergerechtigkeit zu fordern - auch durch Thematisierung von Stereotypen, Sexi-
smus und Hypersexualisierung. Obwohl Jugend nicht zu den unmittelbaren Aufgabenbereichen
der Europaischen Union gehort, werden doch jugendrelevante Regelungen entwickelt, die sich
auf den Zugang junger Menschen zu Bildung, der Arbeitswelt und Teilhabe konzentrieren. In
diesen Regelungen ist, abgesehen von dem standig prasenten Prinzip der Nichtdiskriminierung,
Geschlechtergerechtigkeit ein verhaltnismaliig neues Thema. Geschlechtergerechtigkeit ist eines
der elf Europaischen Ziele fur die Jugend, die nach einem zwei Jahre dauernden Dialogprozess
(2017/18) beschlossen wurden. Die aktuelle EU-Jugendstrategie setzt dieses Ziel in sieben Grund-
satzen um:

Diskriminierung bekampfen und gleiche Rechte fur alle Geschlechter in Bezug auf kul-
turelle, politische und sozialokonomische Teilhabe.

Allgemein ein Bewusstsein fur geschlechtsbezogene Ungleichheit und Diskriminierung
schaffen, vor allem in den Medien.

Geschlechterbezogene Gewalt beenden, indem sie in allen ihren Formen thematisiert
und bekampft wird.

Stereotype Genderrollen beseitigen und vielfaltige Geschlechteridentitaten im Bildun-
gssystem, im Familienleben, am Arbeitsplatz und in anderen Lebensbereichen positiv
aufgreifen.

Geschlechterbezogene, strukturelle Diskriminierung am Arbeitsmarkt beenden und
gleiche Rechte, gleichen Zugang und gleiche Chancen sicherstellen.

Gleichen Lohn fur gleiche Arbeit sowie gleiche Verteilung der Verantwortung fur die
Care-Arbeit sicherstellen.

+ Gleichen Zugang zur Schul- und non-formalen Bildung gewahrleisten und das Bildun-
gssystem gendersensibel gestalten (vgl. EU 2018: 12).

Die EU-Jugendstrategie sieht Empowerment als einen der drei Hauptbereiche im Jugend-
sektor. ,Junge Menschen zu beféhigen bedeutet, sie zu ermutigen, ihr Leben selbst zu gestalten.
Hierflr bedarf es ausreichender Ressourcen und Instrumente sowie eines Umfelds, das bereit ist,
jungen Menschen wirklich zuzuhéren” (EU 2018: 5).

Die Regierungen werden aufgerufen, den wesentlichen Beitrag der Jugendarbeit zur Befahi-
gung junger Menschen anzuerkennen und soziale Organisationen der Zivilgesellschaft finanziell
zu unterstutzen, um qualitativ hochwertige Jugendarbeit zu entwickeln.
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Schlussfolgerung:

Internationale Instrumente und Richtlinien zur Durchsetzung der Menschenrechte veran-
schaulichen die Wichtigkeit von Madchen*empowerment. In ihrem Leben, an der Schnittstelle
von Sexismus und Adultismus, haben Mddchen* spezifische Bedurfnisse und Interessen, die aus
einer eindimensionalen Menschenrechtsperspektive, wie Geschlechtergerechtigkeit oder Kinder-
rechten, nicht ausreichend berucksichtigt wird bzw. werden kann. Daher wird ein spezifischer
Ansatz fur ihr Empowerment gebraucht, um alle Hindernisse zu beseitigen, die ihnen im Wege
stehen, damit sie ihre Rechte geniel3en und ihre Fahigkeiten und Kompetenzen entwickeln kén-
nen. Das Madchen*empowerment erfordert Anerkennung und finanzielle Unterstitzung von Se-
iten offentlicher Stellen, die durch die Ratifizierung internationaler Konventionen Verantwortung
Ubernehmen.

Allerdings sind nicht alle BemUhungen unter der Flagge des Madchen*empowerments wir-
klich ein Teil von Madchen*empowerment wie wir es verstehen und vertreten. Die Formulierung
und das Programm ,Bildung von Madchen*" ist ein Beispiel fur die Notwendigkeit, die Nutzung
des Begriffs ,Empowerment” kritisch zu hinterfragen. Bildung fur Madchen* legt Ublicherweise
den Fokus auf sinkende Geburtenraten, bessere Erndhrung, Gesundheit und Bildung kommen-
der Generationen sowie die Integration von Frauen* in den Arbeitsmarkt. Bildung wird auf diese
Weise zwangslaufig und per se als empowernd dargestellt (vgl. UNICEF 2020). Im internationalen
Diskurs wird die Bildung von Madchen* allerdings selten an und fur sich als ein Instrument des
Empowerments von Madchen* prasentiert, sondern eher als ein Mittel zur Verbesserung ihrer
bisherigen und kiinftigen Familien, der nationalen Okonomie und ihrer Lebensqualitét innerhalb
dieser. Dies ist ein Beispiel dafur, wie das Empowerment von Mdadchen* zu Gunsten anderer In-
teressen instrumentalisiert wird, was vielleicht von der nationalen Absicht rihrt, sich erfolgreicher
fUr das Empowerment von Madchen* einzusetzen.

Ein entpolitisierter Rahmen der Empowermentbestrebungen steht der vollstandigen Im-
plementierung der Madchen*rechte und ihrer Madchen*befdhigung im Wege.

Flr die Empowermentarbeit ist es notwendig, die Vielfalt von Madchen* als soziale Gruppe
zu berucksichtigen. Internationale Rahmen liefern fur spezifische Gruppen Standards, wie z.B.
die ,UN-Konvention Uber die Rechte von Menschen mit Behinderungen” (vgl. UN 2006), die das
erhohte Risiko einer Diskriminierung von und Gewalt gegen Frauen* und Madchen* mit Be-Hin-
derungen anerkennt und ihr Empowerment fordert. Diese sichert, zusatzlich zu umfangreichen
Malinahmen, die Sichtbarkeit, das Bewusstsein und die Grundrechte fur alle Menschen mit Be-
-Hinderungen zu. Ein anderes Beispiel sind die ,Yogyakarta Prinzipien” (2007), welche spezifische
Sozialprogramme fordern, die bertcksichtigen, dass insbesondere nicht heteronormativ konfor-
me Kinder und Jugendliche von Obdachlosigkeit bedroht sind. Die Aktualisierung dieser Prinzi-
pien (vgl. Yogyakarta 2017) schliel3t seither auch den Ausdruck der Geschlechtszugehorigkeit und
Geschlechtsmerkmale als eigenstandige Aspekte mit ein, auch die Perspektive von intersexuellen
Menschen wird in den Prinzipien aufgegriffen.

Die aktuelle feindselige Stimmung (Backlash) gegentber Madchen*rechten in vielen Mit-
gliedslandern der EU verlangsamt den Fortschritt im Bereich der Geschlechtergerechtigkeit und
Kinderrechte, welcher in den vergangenen Jahrzehnten gemacht wurde und kehrt diesen um (vgl.
Juhasz/ Pap 2018).

Empowerment kann Madchen* zur notwendigen kritischen Reflexion, zum Erlangen von
Kompetenzen und sozialem Kapital verhelfen, um sich traditionellen Geschlechterrollen entge-
genzustellen. Auf diese Weise kdnnen Madchen™ eine aktive Rolle beim Aufbau einer Gesellschaft
einnehmen, die in europdischen Grundwerten und -rechten verwurzelt ist. Dafur ist eine offizielle
Anerkennung und Unterstutzung von Madchen*empowerment und der NGOs, die sie sicherstel-
len, von Seiten lokaler, regionaler, nationaler und internationaler Autoritaten unentbehrlich.
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) Der gesetzliche Rahmen in Polen

EIn Polen sind auf der nationalen Ebene keine konkreten Regelungen vorhanden, die die
Tatigkeit von Initiativen wie einem MEZ definieren. Es gibt keine einheitlichen, ausformulierten
Vorgaben fur Einrichtungen mit dem Ziel der Starkung und UnterstUtzung von Madchen*, Juge-
ndlichen und jungen Frauen®*, welche der Pravention von geschlechtsbezogener und anderen
Diskriminierungen und Gewalt dienen. Diese MEZ widmen sich mit Freizeitangeboten und Akti-
vitaten, die frei von stereotypen Rollenzuschreibungen sind, der Bildung zur Gleichberechtigung
und Vielfalt (inklusive Antidiskriminierung), der Menschenrechtsbildung und ziviler und globaler
Bildung.

Ein rechtliches Fundament fur diese Art von Tatigkeit ist im Staatsrecht zu finden: in der
Verfassung der Republik Polen, dem Vereins- und Stiftungsrecht, dem Bildungsrecht, in den
Vorschriften zur Umsetzung bestimmter Auflagen der Europaischen Union, im Bereich der Gle-
ichbehandlung (allgemein bekannt als Gleichstellungsgesetz) und in anderen Gesetzen. Diese
verpflichten Polen zu BemUhungen zugunsten der Vorbeugung und Bekampfung verschiedener
Formen von Diskriminierung und Gewalt gegen Frauen* und Madchen*. Sie verpflichten auch
dazu, die Genderperspektive bei Aktionen gegen Gewalt und bei der Bekampfung von Vorurteilen
und Diskriminierungen in und durch Bildung mit einzubeziehen.

In Polen entwickelt sich die Jugendpolitik seit mehreren Jahren. Sie wird als eine Ansam-
mlung von Gesetzen und Rechtspraktiken verstanden, welche offentliche Institutionen und an-
dere Einrichtungen zum Wohlergehen der Jugendlichen verwenden. In den Bereichen Bildung,
Kultur, soziale Sicherheit und -Unterstltzung, Gesundheitswesen, Arbeitsmarkt, Teilhabe am po-
litischen Leben, werden diese Gesetze angewandt, aber es gibt keine einzige Regelung, die sich
unmittelbar auf Kinder und Jugendliche bezieht. Zudem hat die polnische Jugendpolitik keine
systematischen Losungen herausgearbeitet, sie wird weder konsistent durchgefihrt noch ko-
ordiniert. Trotz existierender lokaler Jugendamter haben Jugendliche keine Vertretung. Es fe-
hlen auch offizielle Richtlinien oder Standards fur Jugendorganisationen und Einrichtungen, die
sich fur Kinder und Jugendliche einsetzen, durch welche diese Organisationen verpflichtet waren,
Gender- und Antidiskriminierungsperspektive in ihre Aktivitdten miteinzubeziehen. Leider wur-
den in den letzten Jahren Initiativen fur Gleichheit und Freiheit von Gewalt und Diskriminierung
immer wieder stark kritisiert und von zentralen sowie von manchen lokalen Behorden blockiert.

Hinsichtlich der Regelungen, die im Zusammenhang mit dem Betreiben eines MEZ zu
berucksichtigen sind, sollten folgende Fragestellungen beachten:

Wer initiiert und leitet das Projekt: eine informelle Gruppe, eine NGO (Verein, Stiftung),
eine Jugendorganisation, eine Einrichtung der sozialen Marktwirtschaft (Soziale Ge-
noss*innenschaft), eine Firma, Schule (6ffentlich oder privat), eine Abteilung der kom-
munalen Verwaltung (mit Bezug auf Bildung, Kultur, Sozialhilfe, Gesundheit und ande-
re)?

Was fUr eine Gestalt nimmt das MEZ an: ist es ein Programm / Projekt (im Bereich
Bildung, Gesundheitspflege, Sicherheit, Aktivierung fur das offentliche und politische
Leben), eine Tageseinrichtung (Schule, soziotherapeutische Einrichtung, ein Gemein-
schaftszentrum), ein Jugendclub oder ein Bildungszentrum? Oder vielleicht eine Art
Familienhilfe, die als ein Angebot fur hilfsbedurftige Familien gedacht ist?
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Die Wahl einer bestimmten Form entscheidet Uber die Art der Regelungen, die das Zen-
trum betreffen werden.

Zahlreiche Formen von Angeboten, insbesondere die, die ,6ffentliche Aufgaben” sind, wer-
den von sehr detaillierten Bestimmungen geregelt (z.B. Unterstutzung fur die Familie und Bestim-
mungen bzgl. Pflegefamilien, Bildungssystem, kommunaler Selbstverwaltung, Organisation und
Durchfuhrung von Kulturevents, das Vereinsgesetz, Stiftungsrecht usw.) - ob das Angebot nur
die Schulzeit oder auch die Schulferien betrifft - verschiedene Formen von Sommerlagern usw.

Jede dieser Varianten bringt Moglichkeiten und Herausforderungen mit sich: wenn wir uns
entscheiden, ein MEZ in Zusammenarbeit mit der offentlichen Verwaltung zu leiten (ob auf lokaler
oder staatlicher Ebene), missen wir Uberlegen, wie wir sicherstellen kénnen, dass Aktivitdten fur
Gleichberechtigung, Vielfalt und fur die Menschenrechte realisiert werden. Was ware, wenn eine
offentliche Institution eine Initiative nicht unterstitzt, die sich an LSBTIQ+-Kinder und Erwachse-
ne, anJugendliche mit Migrations- und Fluchterfahrung oder mit Be-Hinderungen richtet? Falls es
ein Unternehmen sein soll, wie kdnnen wir seine wirtschaftliche Absicherung sichern?

Das Wichtigste ist, eine Losung zu finden, die uns die Umsetzung des Auftrags der MEZ
ermoglicht.

2.3 Der gesetzliche Rahmen in Deutschland

In diesem Kapitel werden die Gesetze in Deutschland vorgestellt, welche die Grundlage der
Angebote und Malinahmen in der Kinder- und Jugendarbeit bieten. Diese Gesetze sind bindend
und rufen explizit zum Abbau von Ungerechtigkeiten zwischen den Geschlechtern auf. Erst vor
kurzem ist ein drittes Geschlecht und Gender, jenseits eines bindaren Denkens (d.h. ,divers"), auf
der staatlichen Ebene anerkannt worden.*

Vilkerrecht
ELl-Recht

Grundgesetz GG
Bundesrepublik Deutschland

Verfassungen Bundeslander

Bundes- und Landesgesstze

Rechtsnormen in der Bundesrepublik

Bei der Visualisierung der Hierarchie der Rechtsnormen weltweit, stehen Volker- und Euro-
parecht an der Spitze der Pyramide. Deutschland hat alle zentralen Ubereinkommen unterzeich-
net und sichert damit zu, fur die Einhaltung der Menschenrechte einzustehen.

Zwischen dem Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland und dem EU-Recht besteht
kein Uber- oder Unterordnungsverhaltnis. Das europaische Recht genieRt jedoch prinzipiell An-
wendungsvorrang gegenuber nationalem Recht (vgl. Horeth 2013).

4 | FUreinen tieferen Einblick in die gesetzlichen Vorschriften fur die Anerkennung eines dritten Geschlechts siehe:
Europdische Kommission zum Gesetz Uber sexuelle Orientierung,.

Gesetzesgrundlage fiir die Madchen*arbeit

Die wichtigste gesetzliche Grundlage, auf der sich Madchenarbeit in Deutschland begrin-
det und die ausdrucklich zu geschlechtergerechtem Handeln auffordert ist Artikel 3 des Grund-
gesetzes (GQ).

1. Alle Menschen sind vor dem Gesetz gleich.

2. Manner und Frauen sind gleichberechtigt. Der Staat fordert die tatsachliche Durch-
setzung der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern und wirkt auf die Beseiti-
gung bestehender Nachteile hin.

3. Niemand darf wegen seines Geschlechtes, seiner Abstammung, [aus rassistischen
Grinden]?, [aufgrund] (sicl) seiner Sprache, seiner Heimat und Herkunft, seines Glau-
bens, seiner religidsen oder politischen Anschauungen benachteiligt oder bevorzugt
werden. Niemand darf wegen seiner Behinderung benachteiligt werden (vgl. Artikel 3
Absatz 1-3 GQ).

1994 wurde Artikel 3 GG um den Satz erganzt, dass der Staat die ,tatsachliche Durch-
setzung der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern” (Artikel 3 Absatz 2 GG) fordern und
auf die Beseitigung bestehender Nachteile hinwirken soll. Damit wurde festgelegt, dass der Ge-
setzgeber Uberall dort tatig werden muss, wo Frauen benachteiligt und diskriminiert werden.

Die maligeblichen rechtlichen Grundlagen flr geschlechtergerechte Arbeit in der Bun-
desrepublik Deutschland sind insbesondere im Achten Sozialgesetzbuch (SGB VIII) formuliert.
Es wird ausgefuhrt, dass Kinder und Jugendliche ein Recht auf die Forderung ihrer Entwicklung
und auf Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit ha-
ben. Zur Verwirklichung dieser Rechte sollen junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen
Entwicklung geférdert und Benachteiligungen abgebaut und vermieden werden (vgl. 81 Absatz 3
SGB VIII). Grundsatzlich ist dabei zu beachten, dass Kinder und Jugendliche entsprechend ihrem
Entwicklungsstand an allen sie betreffenden Entscheidungen der &ffentlichen Jugendhilfe zu be-
teiligen sind (vgl. 88 Absatz 1 SGB VIII).

89 legt fest, dass ,die unterschiedlichen Lebenslagen von Madchen und Jungen zu berdck-
sichtigen” sind und dass die Gleichberechtigung von Madchen und Jungen geférdert werden soll
(vgl. 89 Absatz 3 SGB VIlI).

811 legt fest, dass der Staat Jugendarbeit fordern soll, die an den Interessen der jungen
Menschen anknUpft und von ihnen mitbestimmt und mitgestaltet wird, sie zur Selbstbestimmung
befdhigt und zu gesellschaftlicher Mitverantwortung und zu sozialem Engagement anregt und
hinfahrt (vgl. 811 Absatz 1 SGB VIII).

813 enthalt Ausfuhrungen zu den Inhalten der Jugendsozialarbeit. Diese umfasst sozialpa-
dagogische Hilfen zum Ausgleich sozialer Benachteiligungen und zur Uberwindung individueller
Beeintrachtigungen. Hilfen der Jugendsozialarbeit sollen junge Menschen in ihrer schulischen
und beruflichen Ausbildung unterstltzen und ihre Eingliederung in die Arbeitswelt sowie ihre
soziale Integration fordern (vgl. §13 Absatz 3 SGB VIII).

§14 benennt zusatzlich zu den Leistungen der Jugendhilfe Angebote des erzieherischen
Kinder- und Jugendschutzes. Diese Angebote sollen ,junge Menschen befdhigen, sich vor gefahr-
denden EinflUssen zu schitzen und sie zu Kritikfahigkeit, Entscheidungsfahigkeit und Eigenve-
rantwortlichkeit sowie zur Verantwortung gegenuber ihren Mitmenschen fihren [und hinzukom-
mend] Eltern und andere Erziehungsberechtigte besser befahigen, Kinder und Jugendliche vor
gefahrdenden EinflUssen zu schitzen” (814 Absatz 2 SGB VIII).

5 | Im Jahr 2020 wurde nach einer langen gesellschaftlichen Debatte beschlossen, den Begriff ,Rasse” aus dem
Grundgesetz zu streichen, da dieser Begriff aus der gewalttatigen kolonialen Praxis stammt. Unterschiedliche
Formulierungen wurden fur die Novellierung vorgeschlagen. Wir schlagen die Formulierung ,aus rassistischen
Grinden vor”, um den Rassismus in der Gesellschaft zu benennen und gleichzeitig abzulehnen (vgl. Quent
2020).
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Da Deutschland ein foderaler Staat ist, in dem die Bundeslander vergleichsweise weitre-
ichende Kompetenzen haben, ist die Verfassung des Landes Brandenburg (LV), in dem der Mdd-
chentreff ,Zimtzicken” liegt, zu zitieren. Sie hat sich dazu verpflichtet, dass niemand aufgrund
der ,Abstammung, Nationalitdt, Sprache, des Geschlechts, der sexuellen Identitat, der sozialen
Herkunft oder Stellung, einer Behinderung, der religidsen, weltanschaulichen oder politischen
Uberzeugung oder aus rassistischen Griinden bevorzugt oder benachteiligt werden” darf (Artikel
12 Absatz 2 LV). Im Artikel 12 wird zudem festgehalten, dass sich das Land verpflichtet, wirksame
Malnahmen fur die Gleichstellung von Frau und Mann in Beruf, o6ffentlichem Leben, Bildung und
Ausbildung, Familie und im Bereich der sozialen Sicherung zu ergreifen. Dies gilt ebenso fir die
Gleichwertigkeit der Lebensbedingungen von Menschen mit und ohne Behinderung (vgl. Artikel
12 Absatz 3-4 LV).
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2.4 Der gesetzliche Rahmen in Belgien

Der belgische Jugendsektor besteht aus verschiedenen Arten von Organisationen. Zwei
Verordnungen, eine Uber Jugendorganisationen und die andere Uber Jugendzentren und -Hau-
ser, definieren den Charakter dieser Organisationen und ihren Zugang zu Akkreditierung und
grundlegenden Finanzmitteln (vgl. Conseil de la Communauté francgaise 2000; 2009). Jugendor-
ganisationen sind NGOs, deren Nutzer*innen mehrheitlich junge Menschen zwischen 3 und 30
Jahre alt sind und Inhalte vermitteln und bestimmte Kompetenzen und Eigenschaften, die von der
Verordnung definiert sind, entwickeln. Diese sind in funf Kategorien eingeteilt: Jugendbewegun-
gen, thematische Bewegungen, Jugendwerke, Vereine von Jugendorganisationen und Vereine von
Jugendzentren. Beide Verordnungen machen die Anerkennung von der Zielsetzung der Organi-
sation abhangig, darunter von dem Ziel, innen zu ermdglichen ,CRACS” (,Citoyen.ne.s Responsa-
bles, Actifs.ves, Critiques et Solidaires”), d.h. verantwortungsvolle, aktive, kritische und solidarische
Burger*innen zu werden). Sie sollen ihren Nutzer*innen auch die Moglichkeit zur Teilhabe an der
Gesellschaft eréffnen und ein kritisches Bewusstsein wecken.

Andere Mallnahmen richten sich an junge Menschen, z.B. Offene Jugendarbeit (,Accueils
en Milieu Ouvert” (AMO). AMOs bieten soziale Unterstitzung, die auf individueller Hilfe und Be-
ratung sowie auf kommunalen Aktivitaten basieren. Sie unterscheiden sich von den Jugendclubs
in dem sozialarbeiterischen Fokus ihrer Angebote und in der individualisierten Hilfe fur junge
Menschen und in ihren Beziehungen zur Familie. Jugendclubs dagegen konzentrieren sich auf die
Forderung von sozialen Kontakten unter jungen Menschen.

Jugendorganisationen werden von der Verordnung verpflichtet, eine “Sichtweise der Gle-
ichheit, Gerechtigkeit, Vielfalt, Demokratie und Solidaritat” anzuwenden und ,Treffen und Au-
stausch zwischen Einzelnen, sozialen Gruppen und Kulturen in all ihrer Vielfalt” zu férdern. Die
Verordnung erlaubt und unterstutzt allerdings zusatzlich Aktivitaten zugunsten spezifischer Ziel-
gruppen, wie Jugendliche aus Familien mit geringem Einkommen, mit Diskriminierungserfahrung
oder junge Menschen mit Be-Hinderungen. Theoretisch bildet das eine Grundlage fur die Entwic-
klung der Empowermentbildung fur Madchen*, aber in der Praxis leisten dies nur wenige Organi-
sationen. Auf eine ahnliche Art missen Jugendclubs und andere von der zweiten Verordnung fi-
nanzierten Leistungen fur alle Jugendlichen zuganglich sein und die Begegnung junger Menschen
mit verschiedenen Hintergrinden férdern.

Deswegen vertritt der Rechtsrahmen belgischer Jugendarbeit Heterogenitat, Vielfalt und
,Durchmischung” (frz.: mixité) Jugendlicher als Hauptprinzipien. Aber die Vielfalt und die Pluralitat
werden nicht spezifisch definiert und es scheint, als wirden sie sich auf die soziodkonomische
und kulturelle Vielfalt konzentrieren. ,Mixité” wird entworfen als ein Zweck an und fur sich, ein
zu erreichendes Ziel und Leitprinzip fUr jedes Programm, das jungen Menschen angeboten wird,
damit sie sich staatsburgerliche Werte aneignen. Dies beruht auf der Meinung, dass ,mixité” den
gleichen Zugang zu Wissen, zu Angeboten, kurz gesagt: zur Emanzipation garantiert. Es wird als
Werkzeug und gleichzeitig als ein Kennzeichen der Geschlechtergerechtigkeit angesehen. Das
erklart die Art, in der die Geschlechtervielfalt in den meisten Organisationen, die mit Jugendlichen
arbeiten, betrachtet wird.

Auch wenn der gesetzliche Rahmen des Jugendsektors im franzdsischsprachigen Belgien
die Geschlechtervielfalt und die Koedukation fordert, gibt es keine rechtlichen Hindernisse fur
geschlechtsspezifische Aktivitaten.

Manche Bestimmungen konnten fur die Planung von Aktivitaten fur Madchen*, als eine von
Diskriminierung betroffene Gruppe genutzt werden, dies geschieht jedoch selten. Dieses Konzept
von Geschlecht und Geschlechtergleichheit in der Jugendarbeit entspricht nicht dem Anspruch
von Madchen*empowerment.
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Selbstverstandlich sind sowohl die Geschichte als auch die pragenden Faktoren der Bewe-
gung fur das Madchen*empowerment vielfaltig und es konnte eine ganze Bibliothek mit verschie-
denen Aspekten und Facetten gefillt werden. Der Fokus liegt hier auf europadischen Sichtweisen,
weil die Projektpartner*innen in Polen, Deutschland und Belgien tatig sind.

In diesem Kapitel werden verschiedene Erfahrungen beschrieben, die auf den lokalen En-
twicklungen und Gesetzen der jeweiligen Lander basieren. Leider kdnnen in diesem Rahmen
nicht alle Einflisse, Hintergrinde und Bewegungen ausgiebig dargestellt werden. Der Schwer-
punkt liegt daher auf den Ereignissen, die fur die Arbeit von ,Garance” in Belgien, ,Autonomia” in
Polen und dem Madchentreff ,Zimtzicken” in Deutschland pragend waren und sind. Weil diese
verschiedenen Initiativen in sehr unterschiedlichen Umstanden verwurzelt sind, werden breit-
gefacherte Einsichten in die geleistete MEA der drei Lander aufgezeigt.

3.1.  Die Geschichte der Bewegung fiir Miidchen*empowerment in Polen

Die Lebenssituation von Mddchen* und jungen Frauen*

Madchen* und junge Frauen* in Polen werden mit Ungleichheit, Ungerechtigkeit, Vorur-
teilen, Diskriminierung(en) und Gewalt in den unterschiedlichsten Bereichen ihres Lebens kon-
frontiert. Laut einer Studie haben Madchen* in Polen im Vergleich aller européaischen Lander das
schwachste Selbstvertrauen (vgl. HBSC 2016). Doch die polnische Regierung, sowohl auf zentraler
als auch auf lokaler Ebene (mit einigen Ausnahmen, z.B. Warschau, Gdansk, +6dzZ oder Poznar),
setzt sich kaum fur die Vorbeugung der VerstoRRe gegen grundlegende Menschenrechte von
Madchen* und jungen Frauen* ein, wenn es um das Recht auf Bildung und Entwicklung geht, um
die Gesundheitspflege, um ein Leben ohne Gewalt und um Gleichbehandlung - um nur einige zu
nennen. Es existiert kein offentliches Programm fUr die Pravention von und Antworten auf Ge-
walt aus gendersensibler Perspektive. Es finden in ganz Polen keine offentlichen Programme zur
Sicherstellung der Bildung zu konkreten Themen der Antidiskriminierung, Geschlechtergleichheit
und sexueller Identitat und -Orientierung statt. In Schulen lernen Kinder aus Lehrbuchern, die ih-
nen stereotype Geschlechterrollen und Vorurteile Gber nicht heteronormative Menschen vorge-
ben. Es gibt keine ernst zu nehmende sexuelle Aufklarung oder Bildung zum Thema der sexuellen
Gesundheit. Zudem ist eine geschlechterbasierte Diskriminierung in Lehrplanen, Lehrbuchern,
im Schulalltag und in der Didaktik deutlich sichtbar. Jungen* werden mit anderen Erwartungen
konfrontiert als Madchen*, was insbesondere im Hinblick auf die Zahl aufgedeckter Falle von
sexueller Gewalt auffallig ist (die Ublicherweise ignoriert oder vertuscht werden). Daruber hi-
naus werden Schuler*innen stigmatisiert, die der strengen Norm der ,obligatorischen” Cis-He-
terosexualitdt nicht entsprechen. Zum Beispiel erhalten Lehrer*innen, mit einigen Ausnahmen,
keine Fachausbildung zur Vorbeugung der Stereotypisierung der Geschlechter. Zusatzlich fehlt
es in Polen an umfassender Forschung zur Situation von Madchen* und jungen Frauen* aus
geschlechtersensibler Perspektive. Die Geschlechtsneutralitat, -Blindheit und-lgnoranz ist in der
absoluten Mehrheit der Kinder- und Jugendorganisationen prasent.

HERstory der Madchen*emanzipation und der Empowermentarbeit

Emanzipation hat in Polen eine lange Geschichte, welche auch Madchen* und junge Frau-
en* beinhaltet (vgl. Carroll 1976).

1896 grindete Kazimiera Bujwidowa, Sprecherin des Vereins des Madchen*gymnasiums
,Towarzystwo Gimnazjalnej Szkoty Zerskiej" das erste Madchen*gymnasium auf polnischem Ge-
biet, in dem Madchen* staatliche Prufungen ablegen konnten. Schon 2 Jahre zuvor, 1894, be-

gann Bujwidowa den Kampf um den Zugang von Frauen* zur Universitatsbildung. 1897 erreichte
ihre Kampagne das Ziel und die Universitdten in Krakau und Lwiw (zur damaligen Zeit polnisches
Gebiet) 6ffneten ihre philosophischen und medizinischen Fakultdten flr Frauen®.

Seit 1918 haben Frauen in Polen das Wahlrecht. Eine der bekanntesten Aktionen, die zum
Wahlrecht fur Frauen* fuhrte, wurde von Maria Dulebianka initiiert. Sie kandidierte trotz Verbots
fur die Wahlen im Jahr 1908 und bekam 400 Stimmen, die aber fUr ungltig erklart wurden.

Die Teilnahme polnischer Madchen* und junger Frauen* am politischen Leben ist und war
bedeutend und ununterbrochen - auch wahrend der Teilung Polens (Ende des 18. Jahrhunderts),
der Nazibesetzung im Zweiten Weltkrieg, der sozialistischen Zeit, der Solidarnos¢ -Bewegung in
den 1980ern und wahrend der Transformationszeit (1989). Madchen* und junge Frauen* waren
und sind aktiv in der Arbeiterbewegung, in den Gewerkschaften, in der LSBTIQ+ Bewegung und
im Sport.

Die polnische Pfadfinderorganisation ,Zwigzek Harcerstwa Polskiego” (ZHP) - die grofte Ju-
gendorganisation Polens - vertritt trotz der Mehrheit weiblicher Mitglieder, keine gendersensitive
Perspektive und erlebt trotzdem eine positive Veranderung, wenn es um Geschlechtergerechtig-
keit geht

Feministische Bewegung und Empowermentarbeit fiir junge Frauen*

und Madchen*

Erste Initiativen fir Madchen* und junge Frauen* wurden (und werden meist noch im-
mer) von erwachsenen Frauen* organisiert. Lange Zeit unternahmen Feminist*innen der Zwe-
iten Welle in Polen jedoch keine Aktivitaten, die sich auf das Empowerment von Madchen* kon-
zentrierten. Die erste feministische Organisation, die junge Frauen* zusammenbrachte, wurde
erst 2016 gegrundet. Gegenwartig gibt es jedoch eine ganze Reihe von NGOs, die sich mit der
Empowermentarbeit und mit der Pravention von geschlechterbezogener Diskriminierung und
Gewalt gegen Mddchen* beschaftigen. Immer mehr Organisationen bieten auch Schulungen fur
Lehrer*innen im Bereich Geschlechtergerechtigkeit und Antidiskriminierung an.

Damit dieses Kapitel nicht zu lang wird, kdnnen wir nur ausgewahlte Empowermentinitia-
tiven in Polen seit dem Jahr 1989 erwahnen. Eine der ersten Initiativen mit Angeboten fur Mad-
chen* sind die feministischen Sommerlager, die seit 2002 von der informellen Gruppe ,Schwester-
stral3e” (Ulica Siostrzana) organisiert werden. 2003 fanden die ersten Workshops von Wen-Do®,
einer feministischen Selbstverteidigung fur Mddchen* im Alter von 7 bis 10 Jahren, statt.

Der Verein ,Auf Seite der Madchen” (W strone dziewczat), gegriindet 2006, war die erste
Organisation, fur die das Empowerment von Madchen* ein ganz deutliches Hauptziel darstellt.
In den Jahren 2012 bis 2013 leitete die Vereinigung der Kulturschaffenden (Stowarzyszenie Prak-
tykdw Kultury) das Projekt ,Mutige Madchen*” (Dzielne Dziewczyny) und im Jahr 2014 und 2015
leitete die Organisation ,Feminoteka” das Projekt ,Madchen zielen hoch” (Dziewczyny mierzg wy-
soko).

Als Mitglieder von Girls Rock Camp Alliance (GRCA)’ organisierten die Stiftung ,Positive
Veranderungen” (Fundacja Pozytywnych Zmian) gemeinsam mit dem ,Verband Weibliche Uber-
tragung" (Stowarzyszenie Kobieca Transsmisja) im Jahr 2015 das erste polnische Madchen*-Roc-
klager. Im Jahr 2018 organisierte die Organisation ,Waldgelaufene” (wPuszczone) ein feministi-

6 | Wen-Do ist ein Programm zur Gewaltpravention und Selbstverteidigung von Frauen, welches 1964 von Anne

und Dr. Ned Paige in Kanada entwickelt wurde.

7 | The Girls Rock Camp Alliance ist ein internationales Netzwerk von jugendzentrierten Kunstvereinen und Orga-
nisationen fur soziale Gerechtigkeit, welche fur den Aufbau einer Bewegung fur das Erreichen einer kollektiven

Befreiung, Ressourcen bereitstellt (vgl. Girls Rock Camp Alliance 2020).

29



30

sches Waldlager und lud junge Frauen* zu ,Madchenkram”, wie Holzhacken, auf Baume klettern,
Lagerfeuer machen und Wélfe aufspuren ein.

Es gibt auch andere Initiativen, wie z.B. ,Madchen* an die technischen Hochschulen!”
(Dziewczyny na politechnikil), die sich das Ziel setzen, Madchen* zum Studium neuer Technolo-
gien zu ermutigen.

Empowermentarbeit fiir Mddchen*. Ein neues Kapitel.

Die meisten der oben genannten Beispiele stellten gelegentliche Aktivitaten oder verein-
zelte Veranstaltungen dar. Aber in den letzten Jahren kam es zu einer Veranderung. Program-
me wurden auf ein langerfristiges Handeln ausgerichtet. Die Stiftung ,#WirHabenEineStimme"
(#MamyGtos) wurde 2016 von sechs Teenagern als erste Initiative mit der Mission gegrindet,
Frauen*rechte zu fordern und weibliche* Vorbilder unter polnischen Teenager*innen zu starken.
Um mit den Worten der Grinder*innen zu sprechen: ,Wir wollen uns gut und sicher in unseren
Hausern, Schulen und in unseren Korpern fuhlen!”. 2017 grindete eine Gruppe junger Frauen*
die Internetzeitschrift fur Mddchen* ,Szajn”. Der Name geht auf die Aussprache des englischen
Wortes ,shine” (leuchten, strahlen) zurick, bezieht sich aber im gréReren Malie auf die sowjeti-
sche Astronomin Pelageja Fejodorowna Schain, die erste Frau, die einen Planetoid, den (1112)
Polonia und weitere 18 kleinere Planeten und 150 Sterne entdeckte - und trotzdem verliert der
polnische Wikipedia-Artikel Uber sie lediglich ein paar Dutzend Worte.

Seit 2018 wird die kommerzielle Zeitschrift ,Weltall fur Madchen” (Kosmos dla dziewczynek)
veroffentlicht, die sich zum Ziel gesetzt hat, Madchen* zu starken und eine Umgebung frei von
Vorurteilen, die ihr Potenzial beschranken, zu schaffen.

Die langste und umfangreichste Initiative ist die Stiftung ,Autonomia”, gegriindet im Jahr
2007, welche fur die Sicherheit und den Mut von jedem Madchen* und jeder Frau* eintritt, damit
sie ihre Entscheidungen frei treffen konnen, sich frei entwickeln und ihre BemUhungen zusam-
menbringen kdnnen, um zusammen die Gestalt der Welt zu verandern. ,Autonomia” unternimmt
Aktivitaten im Bereich von Madchen*empowerment mit dem Ziel, das hdchste Mal3 an Inter-
sektionalitat zu erreichen. Die Organisation strengt sich an, ihre Raume und Veranstaltungen
zuganglich zu gestalten (sowohl physisch als auch finanziell), und auch sensibel fur die Tatsache
zu sein, dass Madchen* sich in ihrem Hintergrund und in ihrer Orientierung und in vielem mehr
unterscheiden. Es werden auch Wen-Do-Kurse fUr Madchen* und junge Frauen* angeboten und
seit dem 11. Oktober 2015 finden Feierlichkeiten zum Internationalen Mé&dchentag® statt. Das
Zentrum fur Madchen*power (DCM), das ,Autonomia” leitet, ist der einzige, ganzjahrig zugan-
gliche Ort in Polen, in dem Madchen* ihr Selbstvertrauen aufbauen, ihre Kérper, Stimmen und
ihr Subjekt-Sein zurtckgewinnen kénnen. Sie haben dort einen Ort, an dem sie ihre Vorhaben,
Entscheidungskompetenzen und ihre Unabhangigkeit und Fahigkeiten gesunden, sinnvollen Bez-
iehungen aufzubauen, entwickeln kdnnen. Das Zentrum ist ein Ort, der von und fur Madchen¥,
und mit der Unterstutzung einiger VerbUndeter, erschaffen wurde. Es ist in Krakau, im Stadtteil
Nowa Huta zu finden. ,Autonomia” hat im Jahr 2019 auch das erste Reparaturcafé fur Madchen*
(Dziewczynska Kawiarenka Naprawcza) ins Leben gerufen, in welchem das Empowerment von
Frauen* und Mddchen* mit den Themen verantwortungsvoller Konsum und Umweltschutz ver-
bunden werden. Workshops und Kurse werden sowohl von jungen als auch erwachsenen Frau-
en* mit unterschiedlichen Hintergrinden, Zugehdrigkeiten und Bildungswegen geleitet.

Diese Veroffentlichung ist Teil des Vorhabens, weiter zu gehen und ein MEZ-Netzwerk in
ganz Polen und auch in anderen Landern aufzubauen.

8 | Am 19. Dezember 2011 erkldrten die Vereinten Nationen diesen Tag zum Internationalen Mddchen*tag, um
spezifische Herausforderungen, die Madchen* in der ganzen Welt erfahren, anzuerkennen und auf sie hinzu-
weisen. Dieser globale Anlass soll auch die Einhaltung der Menschenrechte hervorheben und diese zur Sprache
bringen (UN 2020).

’ Quellenverzeichnis

Carroll, B. (1976): Liberating Women's History: Theoretical and Critical Essays. Urbana, Ill, Univer-
sity of lllinois.

Girls Rock Camp Alliance (2020): Mission.

Verfugbar unter:
https://www.girlsrockcampalliance.org/mission [17/06/2020].

Katwa, D. (2006): Bujwidowa, Kazimiera (1867-1932). Polish feminist campaigner and publicist.
In: Francisca de Haan/Krasimira Daskalova/Anna Loutfi (Hrsg.): A biographical dictionary of
women's movements and feminisms, Central, Eastern, and South Eastern Europe, 19th and
20th centuries. Budapest, CEU Press/Central European University Press, S.85-88.

Kuzma-Markowska, S. (2011): Soldiers, members of parliament, social activists: the Polish wo-
men’s movement after World War I. In: Ingrid Sharp/Matthew Stibbe (Hrsg.): Aftermaths of
war. Women's movements and female activists, 1918-1923. Boston, Brill, S.265-286.

United Nations (2020): International Day of the Girl Child, 11 October.

Verfugbar unter:

https://www.un.org/en/observances/girl-child-day [17/06/2020].
Wen-Do (2020): Wen Do Women's Herstory.

Verfugbar unter:

https://wendo.ca/our-story/ [17/06/2020].

WHO (2016): Growing Up Unequal: Gender and Socioeconomic Differences in Young Peoples's
Health and Well-Being. In: Health Behaviour in School Ages Children Study: International
Report, 2013/2014, Health Policy for Children and Adolescents, No. 7.

Verfugbar unter:
HSBC No.7 Growing up unequal - FULL REPORT (who.int) [17/06/2020].

31



32

3.2. Die Geschichte der Bewegung fiir Midchen*empowerment
in Deutschland

Im Blick auf die Hintergrinde der Empowerment-Bewegung von Madchen* und jungen
Frauen* in Deutschland, ist es wichtig, Frauen betreffende faschistische Ideologien zu bertcksi-
chtigen, von denen Deutschland in der Zeit vor 1945 dominiert war, die aber nach 1945 naturlich
nicht plotzlich von alleine verschwunden waren. Frauen* mussten sich als Ehefrauen und als
Mutter von (mehreren) Kindern identifizieren, um damit eine StUtze der rassistischen und mi-
litaristischen Politik darzustellen. Sie sollten nicht in der Offentlichkeit aktiv sein und waren von
bestimmten beruflichen Anstellungen, wie z.B. dem Richteramt, ausgeschlossen. Sie hatten auch
kein passives Wahlrecht, d.h. sie durften nicht politisch gewahlt werden.

Dieser Text kann selbstverstandlich nicht die Einzelheiten behandeln, es soll hierbei jedoch
die faschistische und rechte Politik nicht vergessen werden, welche unter anderem die Verfol-
gung und Ermordung von queeren Menschen, Lesben, Jud*innen und Widerstandler*innen und
Madchen* und Frauen* mit Be-Hinderungen zu verantworten hat.

Westdeutschland

In den 1950er Jahren der damaligen Bundesrepublik Deutschland (BRD) sollten weibliche
Jugendliche auf eine Zukunft vorbereitet werden, in deren Mittelpunkt der kinftige (Ehe-)Mann
und die Versorgung von Kindern und Familie standen. Ende der 1960er Jahre, im Zuge der zweiten
Frauenbewegung in Westdeutschland, geriet diese einseitige Form der Jugendarbeit, die restrik-
tive Jugendhilfe und die konservative Frauen*rolle in die Kritik. Geschlechtshomogene Angebote
sollten zugunsten der Koedukation abgeschafft werden. Ende der 1960er Jahre richtete sich der
gesellschaftliche Blick durch die sog."Heimkampagne” der Aulierparlamentarischen Opposition
auf die menschenverachtenden Umstande in der deutschen Fursorgeerziehung. Madchen* und
junge Frauen*, die in Heimen untergebracht waren, lebten unter dramatischen Bedingungen. Fur
sie gab es keine Schul- oder andere Ausbildung und sie wurden als billige Arbeitskrafte genutzt.
Sie litten unter Gewalt und mangelnder medizinischer Versorgung.

Die Jugendhilfe fir Madchen* war in den 1960er Jahren darauf ausgerichtet, die weibliche
Rolle ,im Sinne der zlchtigen, sexuellen, sorgenden Hausfrau und Mutter” zu erhalten.

In Folge der westdeutschen Studenten- und zweiten Frauen*bewegung Anfang der 1970er
Jahre entsprach der Umgang mit Madchen* in der Sozialarbeit und Sozialpadagogik dem sozial
feministischen Aufbruch. Es entstanden daruber hinaus selbstverwaltete Jugendzentren, um Mo-
glichkeiten der Freizeitgestaltung und der politischen Einflussnahme zu etablieren. Das Ziel war
es, Raume zu schaffen, die nicht fremdbestimmt und repressiv sein sollten (vgl. Diemer 1973: 10).
Die Besucher*innen aus der ,Mittelschicht” wollten politisch arbeiten und die ,Arbeiterjugen-
dlichen” beanspruchten Raum zur Erholung und zum Abschalten. In dieser Verbindung von Klas-
senkampf und Frauen*emanzipation sahen die politisierten Frauen* linker Gruppen die Mad-
chen* aus den Arbeiterfamilien als neue Zielgruppe der politischen Agitation: Sie gehdrten zur
Arbeiterklasse im Kapitalismus und waren gleichzeitig Frauen* im Patriarchat. Diese doppelt mar-
ginalisiert und gesellschaftlich unterdrtckte Gruppe sollte nun mobilisiert und befreit werden. Mit
sozialistisch-feministischen Konzepten sollte im Arbeitermadchen-Ansatz das Bewusstsein der
Madchen* fur ihre gesellschaftlich unterdrickte Position geweckt werden und es sollten geme-
insam Mdglichkeiten der Veranderung erarbeitet werden. Dieser Ansatz scheiterte Anfang der
1970er Jahre, weil er zu wenig mit dem Alltag von Madchen* und jungen Frauen* zu tun hatte.
Hinzu kam, dass es in Zeiten der sexuellen Revolution im Freiraum der selbstorganisierten Zen-

tren zu wiederkehrenden sexualisierten Ubergriffen von den Jungen* auf Madchen* kam. In den
Madchen*gruppen sollten Madchen* und junge Frauen* lernen, sich weniger ,animierend” zu
verhalten und zu kleiden, um diesen Ubergriffen zu begegnen. Hierin zeigte sich wieder das alte
Bild einer Rollenverteilung zwischen bindr gedachten Geschlechtern. Es wurde nicht mit den ag-
gressiven Jungen* gearbeitet, sondern mit den Opfern der sexualisierten Gewalt, den Madchen*,

Der Umgang mit Madchen* in der Sozialarbeit entsprach dem zu der Zeit aktuellen sozialen
und gesellschaftlichen Status von Frauen* und dem gesellschaftspolitischen Entwicklungsstand.

In der Jugendarbeit und in der Jugendbildungsarbeit wurden in den 1970er Jahren die
ersten Ansatze feministischer Madchenarbeit entwickelt und erprobt (vgl. Wallner 2003). “Mad-
chenarbeit”, damals noch ohne *, ist als Konzept Ende der 1970er Jahre in den westdeutschen
Bundeslandern aus einer feministischen Kritik an den gesellschaftlichen Zustanden entstanden.
Die zweite Deutsche Frauenbewegung setzte sich auf allen gesellschaftlichen Ebenen dafur ein,
die strukturelle Benachteiligung und Diskriminierung von Frauen®* sichtbar zu machen und zu
bekampfen. Als wichtiger Teil der politischen Kampfe entstanden Ende der 1970er Jahre die er-
sten Madchenzentren und Madchenprojekte, die die BedUrfnisse, Interessen und Problemlagen
der Madchen* in den Mittelpunkt rickten. Die Jugendarbeit dieser Zeit sah sich (zu Recht) fol-
gendem Vorwurf ausgesetzt: ,Jugendarbeit ist Jungenarbeit!”. Nahezu alle Angebote und Projekte
waren auf Jungen* ausgerichtet und reproduzierten Ungleichheiten und Benachteiligungen der
Geschlechter eher, als dass sie diese abbauten. Ab Mitte der 1980er Jahre Ubernahmen mehr
und mehr Einrichtungen Ansdtze aus der Madchenarbeit. Seit 1990/91 lautet die wegweisende
Generalklausel:

Bei der Ausgestaltung der Leistungen und der Erfiillung der Aufgaben sind die unterschiedlichen

Lebenslagen von Mcddchen und Jungen zu berticksichtigen, Benachteiligungen abzubauen und

die Gleichberechtigung von Mddchen und jungen zu fordern. (vgl. 8 9 Satz 3 SGB VIII)

Damit wurde fur geschlechtsspezifische und geschlechtshomogene Angebote und Leistungen
der Kinder- und Jugendhilfe ein normativer Referenzrahmen eingeflhrt. Somit entstand die Le-
gitimationsbasis fur die Praxis der Madchen*arbeit.

Ostdeutschland

In der Deutschen Demokratischen Republik (DDR) gab es im Rahmen des Sozialsystems
keine geschlechtshomogenen Angebote fUr Kinder und Jugendliche. Alle Bereiche der sogenan-
nten ,Volksbildung” waren fur die Jugend koedukativ- die kollektive Bildung hatte Prioritat in al-
len Bereichen. Bildungsrichtlinien grindeten auf dem Imperativ, auf seine eigenen Bedurfnisse,
Interessen und Wunsche zum Wohl der sozialistischen Gemeinschaft zu verzichten. Kinder und
Jugendliche, die sich diesen Anforderungen nicht anpassen konnten oder wollten, erfuhren in
Heimen und geschlossenen Jugendwerkhdofen kdrperliche und psychische Gewalt. Gender wurde
nicht in Betracht gezogen, da die sozialistische Rhetorik der DDR den Kampf fUr eine gerechte
Gesellschaft fur gewonnen erkldrt hatte. Frauen™* fuhlten sich emanzipiert, soweit es in einer , Dik-
tatur des Proletariats” moglich war. Die meisten fihlten sich selbstbestimmt und ¢konomisch
unabhangig. Falle von Gewalt gegen Frauen* wurden abgestritten und das Lohngefalle zwischen
Mannern und Frauen (Gender-Pay-Gap) wurde geheim gehalten und flr ein blrgerliches Relikt
einer Klassengesellschaft erkldrt, welche es zu beseitigen galt. Deswegen wurden Madchen*pro-
jekte und MEZ erst nach der (Wieder-)Vereinigung Deutschlands, Ende der 1990er-Jahre popular.
Der Schwerpunkt neu gegriindeter Madchen*projekte lag in Erholungs- und Beratungsleistun-
gen. MEZ boten Schulungen und Berufsorientierungskurse an, da es aufgrund der entstandenen
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Massenarbeitslosigkeit und Geschlechtertrennung am Arbeitsmarkt einen grolden Bedarf an die-
sen Angeboten gab.

Eins der Ziele der Madchen*arbeit damaliger Zeit war die Aufrechterhaltung des popularen
Verstandnisses von Emanzipation und selbststandiger Frauen*arbeit, welche wahrend der DDR-
-Zeit Uberwogen. Zusatzlich wurde sich bemuht, zu verhindern, dass das traditionelle westdeut-
sche Modell der ,Frau* als Hausfrau*” zu einem Selbstbild fir Madchen* wird. Zur Umsetzung
dieser Ziele wurden in Brandenburg zwischen den Jahren 1991 und 1996 funf MEZ gegrindet, die
heute immer noch bestehen. Es entstand auch eine ganze Reihe von Madchen*projekten, die be-
dauerlicherweise Opfer der Kirzungen im 6ffentlichen Budget der friihen 2000er Jahren wurden.

Madchen*arbeit stand und steht immer noch unter groRem Druck, welil viele glauben, dass
gleiche Rechte und Geschlechtergleichheit bereits erreicht wurden, weshalb die Legitimitat der
geschlechtsspezifischen Sozialarbeit in Frage gestellt wird. Seit den 2000er Jahren entwickelt sich
die Madchen*arbeit auf der Grundlage eines Empowermentansatzes. Im Sinne einer Raumoff-
nung fur facettenreiche Identitaten findet eine Re-Politisierung der Angebote statt (z.B. Vielfalt
und Verschiedenartigkeit hinsichtlich des sozialen Geschlechts, der sexuellen Orientierung und
der sozialen oder geographischen Herkunft als auch der Erfahrung von Rassismus).

Migration gehort zu Deutschland

In Bezug auf den aktuellen Fokus der Vielfalt in der MEA soll im Folgenden ein kurzer Exkurs
zum Thema Deutschland seit 1945 erfolgen.

Bereits in den 1990er Jahren entflammte unter dem Einfluss der zunehmenden Zuwande-
rung nach Europa in Deutschland eine 6ffentliche Debatte Uber die Migration (vgl. van Mol/Valk
2016). Seitdem werden Konzepte und Ansatze offentlicher Institutionen, wie Politik, Verwaltung,
Kultur, Bildung, Gesundheitswesen und Kirchen hinsichtlich der vermeintlichen Defizite von Mi-
grant*innen und z.B. ihrer Bildung ausgerichtet (vgl. Nacro et al. 2019). Tatsache ist, dass nach
dem Zweiten Weltkrieg Millionen von Menschen nach Deutschland geflohen und migriert sind. Ih-
nen folgten Gastarbeiter*innen in Westdeutschland, Vertragsarbeiter*innen in Ostdeutschland,
Spataussiedler*innen, judische Kontingentflichtlinge, Asylsuchende und in den letzten Jahren
Gefluchtete aus Kriegsgebieten, wie Syrien und Afghanistan (vgl. van Mol/Valk 2016). Migration
gehort zu Deutschland. Die Einwanderungsbewegungen beschreiben seit Jahrhunderten gan-
gige Prozesse und ermoglichen uns, die Gesellschaft in ihrer Vielfalt der Identitaten zu erleben,
welche sich in einem fortlaufenden Diskurs Uber Werte und Ziele der gemeinschaftlichen Gestal-
tung des Zusammenlebens befinden und nur durch Respekt und Toleranz stattfinden kénnen
(vgl. Garber 2019).

Der Blick richtet sich heute auf die Vielfalt, auf die Unterschiede, auf vielfaltige Wahlimaglich-
keiten und sich standig erneuernde Mdglichkeiten der Identifikation im Kontext interkultureller
Madchen*arbeit. Diese Sichtweise eréffnet neue Bildungsprozesse und ermoglicht es Madchen*
die Gesellschaft, in der sie leben, aktiv zu gestalten. Dies erdffnet eine Gesellschaft, in der Mdd-
chen* mit unterschiedlichen Sozialisierungen (z. B. Sprachen, kulturellen Praktiken, Selbstver-
standnissen) als wertvolle und gleichberechtigte Pfeiler einer Gesellschaft anerkannt werden. Ein
interkultureller und intersektionaler Madchen*treff soll ein Schutzraum vor Diskriminierung und
Gewalt sein. Gleichzeitig bietet er einen Freiraum, in dem Madchen* die Mdglichkeit haben, ihre
Fahigkeiten zu entdecken und Uber sich hinaus zu wachsen.

Zu diesem Schutzraum gehort, dass Mitarbeiter*innen mit unterschiedlichen Erfahrun-
gshorizonten eingesetzt werden. Mitarbeiter*innen mit unterschiedlichen sozialen und kulture-
llen Herkinften bereichern nicht nur den Arbeitsalltag. Mehrsprachige Kolleg*innen tragen zu-
dem zu einer interkulturellen Offnung eines Madchen*treffs bei und helfen dabei Madchen* mit
unterschiedlichen Sozialisationen, eine Anerkennung ihrer Identitat zu erleben.
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3.3  Die Geschichte der Bewegung fiir Middchen*empowerment in Belgien

In Brussel (wo sich die Partnerorganisation ,Garance” befindet) und im franzdsischspra-
chigen Teil von Belgien wird Geschlechtergerechtigkeit als ,mixité” (d.h. ,Vermischen der Ge-
schlechter” oder Geschlechtervielfalt) und ,non-mixité” (d.h. eingeschlechtliche Gruppen und
Angebote) diskutiert. Der Begriff ,Gender” wird meist nur im Sinne erlangter Unterschiede in Ein-
stellungen und Verhalten benutzt, aber er beinhaltet fast nie eine Analyse der strukturellen Un-
gleichheiten bzw. ungleicher Machtverhaltnisse zwischen Madchen* und Jungen*. Zum Beispiel
wird angenommen, dass Geschlechtervorurteile Madchen* und Jungen* gleichermallen betref-
fen - ungeachtet der empirischen Erforschung dieses Themas, welche die psychologischen Impli-
kationen der Vorurteile bei unterschiedlichen Gendern als grundsatzlich unterschiedlich festge-
stellt haben. Es fehlt ein Ansatz, der die Geschlechterhierarchie, ungleiche Ressourcenverteilung,
die Interaktionen zwischen Jungen* und Madchen*, welche die Ungleichheit der Geschlechter
strukturiert, reproduziert und legitimiert, bewusst einbindet.

In gegenwartiger Jugendarbeit im franzosischsprachigen Belgien ist die Geschlechtervielfalt
in individuellen Veroffentlichungen, Analysen und manchmal auch Aktivitaten fur Jugendliche si-
chtbar. Beinahe alle dieser Bemuhungen zielen auf eine groliere Geschlechtervielfalt, d.h. auf die
Koedukation von Madchen* und Jungen®* in gegenseitigem Respekt und Kooperation. In diesem
Ansatz gilt die Geschlechtervielfalt (und Gerechtigkeit) dann als erreicht, wenn die Anwesenheit
von Madchen* und Jungen® quantitativ nachgewiesen ist. Die meisten Initiativen im Jugendsek-
tor sehen eingeschlechtliche Aktivitdten und Gruppen als problematisch an - als eine Art Ge-
schlechtertrennung, die einen negativen Einfluss auf die Geschlechtergleichheit hat. Dabei wird
angenommen, dass eine Geschlechtertrennung eine Offenheit gegenuber den (Gender-) Unter-
schieden verhindert und damit Geschlechterstereotype bekraftigt werden. Geschlechtervielfalt
wird als notwendige Voraussetzung fur Geschlechtergerechtigkeit betrachtet, weil sie das Be-
wusstsein fUr die Vorurteile scharfe, gegenseitigen Respekt und Kooperation beibringe, gemein-
same Geschlechterkulturen erschaffe und soziale Integration fordere. Allerdings unterstreichen
alle Akteur*innen im Jugendsektor die Uberreprasentation von Jungen* und jungen Mannern*
in ihren Organisationen, insbesondere in Jugendclubs. Daher bedeutet fUr uns die Praxis der
Forderung von ,mixité” eine Sicherung von Raumen flr Mddchen* und die Bekampfung ihrer
Ausgrenzung.

Im belgischen Zusammenhang werden deswegen geschlechtsspezifische Aktivitaten nicht
als Mittel fUr das Empowerment von Mddchen* dargestellt. Wenn ,non-mixité” iberhaupt genannt
wird - was eher selten der Fall ist - stellt das eine vortbergehende MaBnahme zur Uberwindung
der fehlenden Geschlechtervielfalt dar (um zuerst Madchen* zu gewinnen und sie dann in gemi-
schtgeschlechtlichen Gruppen und Aktivitaten zu integrieren), aber keine emanzipatorische Pra-
xis an sich. Im Endeffekt unternehmen viele Sozialarbeiter*innen nur ungerne geschlechtsspezifi-
sche Aktivitaten fur Madchen*, so dass sie eine Seltenheit im Jugendsektor bleiben.

Im nachfolgenden Abschnitt wird untersucht, wie Geschlechtergerechtigkeit in zwei
Hauptarten der Jugendarbeit in Angriff genommen werden: in Jugendclubs und in Jugendorga-
nisationen.

Praktische Beispiele - Jugendclubs

Jugendclubs (Maisons de Jeunes) sind beim Thema Sexismus und Geschlechtergerechtig-
keit aktiver als Jugendorganisationen (siehe 2.3. Der gesetzliche Rahmen in Belgien), weil sie dort
Raum fUr den Alltag von Jugendlichen und Mdglichkeiten zur Begegnung bieten, wo das Zusam-
mensein und die Beziehungen zwischen jungen Menschen sehr wichtig sind. In diesem Zusam-

menhang spielen fur die Interaktionen zwischen Madchen* und Jungen* Geschlechterregime und
Geschlechterbeziehungen eine weitaus wichtigere Rolle. Sozialarbeiter*innen vermerken nicht
nur einen ungleichen Zugang der Geschlechter zu den Jugendclubs, sondern auch eine ungleiche
Teilnahme an verschiedenen Aktivitaten und eine raumliche Hegemonie der Jungen*. Es gibt ein
Schulungsprogramm im Bereich Sexismus, aber die praktische Anwendung der Instrumente und
Konzepte hangt vom personlichen Engagement der individuellen Sozialarbeiter*innen ab und
stellt keinen generellen Ansatz, bzw. keine Praxisveranderung in Jugendclubs dar.
Im Jahr 2008 entstand das ,Collectif Mixité", welches durch das Empowerment und die Te-
ilhabe von Madchen*, die Uberreprésentierung von Jungen*, in benachteiligten Brisseler
Gegenden in Angriff nehmen sollte. Jugendarbeiter*innen aus verschiedenen Jugendclubs
untersuchten BedUrfnisse und Forderungen von Madchen* und entschieden, dass Mad-
chen* fur die Entwicklung ihres Selbstvertrauens und fur die Aneignung von Raumen in
Jugendclubs geschlechtsspezifische Aktivitaten brauchen. Wahrend der Dauer des Projekts
haben Mdadchen*, welche die verschiedenen Jugendclubs besuchten, ein Netzwerk er-
schaffen, um sich gemeinsam mit ihrer Situation zu beschaftigen und um fur ihre Teilhabe
einzutreten. Sie haben sich z.B. wahrend eines Wochenendes nur fur Madchen* eine neue
Methode ausgedacht, die ,An-Land-Gehen” heilt: eine Gruppe von Madchen* erscheint
unerwartet in einem Jugendclub und Gbernimmt die Leitung wéhrend der Offnungszeiten.
Das ,An-Land-Gehen” hat zum Ziel, die Jungen* in die Situation einer Minderheit zu bringen,
welche sonst nur Madchen* erleben und um die Madchen als Akteur*innen der Raume zu
starken. Das ,Collectif Mixité"” hat auch einen Praxisaustausch unter Jugendarbeiter*innen
organisiert.
An einem Forschungstag zum Thema Sexismus in Jugendclubs, der 2017 in Zusamme-
narbeit mit ,Garance” organisiert wurde, stellten Jugendarbeiter*innen fest, dass die za-
hlenmaRig gleiche Teilnahme an Programmen nicht automatisch eine gleiche Interaktion
zwischen den Nutzer*innen erlaubt. Daraufhin mussten die Gruppen von professionellen
und ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen ihre eigenen Vorstellungen und Praktiken inten-
siv durchdenken. Es wurden spezifische Aktivitaten zur Férderung von Geschlechtervielfalt
und Dekonstruktion von Geschlechtervorurteilen identifiziert und ,non-mixité choisie” (Ak-
tivitaten fur bewusst definierte Zielgruppen, solche wie Madchen*, nicht binare Jugendliche
und/oder LSBTIQ+ Jugendliche) wurde als ein wichtiges Instrument zur Befreiung junger
Menschen und zum Ausleben der Geschlechterbeziehungen in Betracht gezogen.
Das Jugendzentrum CEMEA verdffentlichte die Broschure ,Mixité leben beférdern”, in der
Jugendarbeiter*innen Impulse fur die Reflexionen und zusatzliche Aktivitaten erhalten,
um ihre eigenen Praktiken zu hinterfragen und eine egalitare Form von Geschlechterviel-
falt zu fordern. Ein Beispiel ist, dass sowohl eingeschlechtliche als auch gemischtge-
schlechtliche Angebotsformen ahnlich sorgfaltig konzipiert werden mussen. Raume fur
eingeschlechtliche Nutzer*innen bieten keinen automatischen Schutz, sie kdnnen aber mit
Hilfe einer Reflexion Uber Machtungleichheiten, die jede Gruppe betreffen (z.B. Rassismen,
Diskriminierung von Menschen mit Be-hinderungen, Klassismus) zu einem sicheren Ort
werden.

Allgemein gesehen ist es notwendig, jede Reflexion Uber die Geschlechtergleichheit und
die Teilhabe von Mddchen* in Jugendclubs in einen breiteren sozialen Zusammenhang zu in-
tegrieren, denn es stehen auch andere ungleiche Machtverhaltnisse zur Diskussion . Manche
Jugendclubs mussen lokal spezifische Probleme ansprechen, wie Rassismen, Straffdlligkeit oder
Gewalt und ihre Aktivitaten darauf konzentrieren (siehe 5.3. Die Grundsatze der Madchen*empo-
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wermentarbeit/ Intersektionalitat). Aber auch Geschlecht spielt in dieser Art von sozialen Proble-
men eine Rolle und eine Genderanalyse kann nutzliche Ideen zu ihrer Handhabung garantieren.

Praktische Beispiele - Jugendorganisationen

Fir die meisten Jugendorganisationen ist Geschlechtergerechtigkeit kein zentrales The-
ma. Nur zwei Vereine fordern Methoden und kritische Analysen bzgl. Genderfragen: ,COJ" und
,Relie-F". In ihrem Fall beschaftigen sich manche ihrer Mitgliedsorganisationen eingangiger mit
Genderthemen und nehmen an dem kollektiven Prozess der Herausarbeitung von Instrumen-
ten und Analysen teil. Zum Beispiel arbeitet die Jugendorganisation ,Les CHEFF" spezifisch zu
LSBTIQ+-Themen. ,Relie-F"ist am aktivsten, wenn es um Genderthemen geht und hat unter ihren
89 Standpunkten (vgl. Relie-F ASBL 2019) fur einen unterstUtzenden, inklusiven und pluralisti-
schen Jugendsektor auch zwei Abschnitte zum Thema Geschlechtergerechtigkeit und Inklusion
von LSBTIQ+-Jugendlichen formuliert.

Organisationen nur fur Madchen* existieren in Belgien seit mehr als 100 Jahren. Pfadfin-
der*innen sind eine Jugendbewegung, die 1909 in Belgien entstanden ist. Belgien hatte seine
ersten weiblichen* Pfadfinder* 1915 - die katholischen Pfadfinder*innen sind 1919 entstanden.
Nach dem Zweiten Weltkrieg vereinigten sich die pluralistischen Belgischen Pfadfinder*innen, um
die erste koedukative Jugendbewegung in Belgien ins Leben zu rufen. Katholische Pfadfinder*in-
nen machten ihre Organisation im Jahr 1965 den Jungen* zuganglich, Ubernahmen die Koedu-
kation aber erst 1979 als Grundsatz und Uberliel3en weiterhin jeder Gruppe die Wahl, sich nach
eingeschlechtlichen oder gemischtgeschlechtlichen Richtlinien zu organisieren. Heute gehoren
sie zu den wenigen Jugendorganisationen, die eingeschlechtliche Aktivitaten dauerhaft anbieten
und als Ziel anstreben - und nicht als Ubergang zur Geschlechtervielfalt.

Genderspezifische Aktivitdten bedeuten nicht automatisch Empowermentbildung von
Madchen*. Katholische Pfadfinder*innen setzen den Empowermentansatz um, der von der Wel-
torganisation der Katholischen Pfadfinderinnen geférdert wird, doch ihre religidse Bindung be-
grenzt dessen Ausmal3. lhre Definition basiert zum Beispiel auf der Koedukation und auf einer
padagogischen Reflektion, die sich der ,Unterschiede zwischen Mann und Frau bewusst ist” und
die BedUrfnisse von beiden respektiert (vgl. Guides Catholiques de Belgique 2009). Daher ist ihr
padagogischer Ansatz in essentialistischen und bindren Geschlechterunterschieden verankert,
die eher respektiert als herausgefordert werden sollen. Dieser Ansatz nimmt sich zum Ziel, eine
bessere Koexistenz der als komplementar dargestellten Unterschiede zwischen Mannern* und
Frauen* zu fordern, aber eben nicht die vollstandige Gleichheit der Geschlechter.

Das gegenwartige Vorhandensein von Gruppen, die nur aus Madchen* bestehen, steht im
Zusammenhang mit den traditionellen und religiosen Werten der katholischen Pfadfinder*innen,
da sie sich auf eine geschlechterdifferenzierte Bildungs- und Lebensplanung fur Madchen* und
Jungen* stltzt. Die katholischen Pfadfinder*innen schafften damals einen Raum, in dem Mad-
chen* und erwachsene Mitarbeiter*innen aufblihen, ihre Autonomie und Kompetenzen entwic-
keln und Verantwortung Ubernehmen konnten.

Im letzten Jahrzehnt schrumpfte der Einfluss der katholischen Kirche auf die Jugendbewe-
gung und als Folge dessen erhalt die Geschlechtergleichheit und das Madchen*empowerment
eine erhohte Aufmerksamkeit und mehr Ressourcen. Dessen ungeachtet verharren Raume von
und fur Madchen* und Frauen* - auch wenn sie als Infragestellung von Gendervorurteilen ge-
dacht werden - in der Zielsetzung, Geschlechterunterschiede zu neutralisieren.
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Dieses Kapitel konzentriert sich auf die Auswahl von Zielgruppe(n) fUr die Arbeit mit Mad-
chen*, weil die Bestimmung einer Zielgruppe fur die Auswahl des anzubietenden Programms
und dadurch auch fur die Erfordernisse eines MEZ entscheidend ist.

Madchen*

Die grundlegende und wichtigste Zielgruppe der MEA sind Madchen* (siehe 5.3. Die Grund-
satze der Mdadchen*empowermentarbeit/ Intersektionalitat). Dies ergab sich aus den Bemuhun-
gen, Madchen* als eine unabhdngige Zielgruppe in der Bildung und Jugendhilfe zu etablieren
(siehe 3. Die soziopolitischen Wurzeln der Bewegung flr das Empowerment von Madchen¥). Le-
bensumstande, Probleme und Bedurfnisse von Madchen* wurden und werden als Kontrast zu
denen von Jungen* besprochen. Das Geschlecht war und ist immer noch eine grundlegende
Kategorie, die als ein Faktor auf der Kreuzung von intersektionalen Diskriminierungen, die Mo-
glichkeiten und Begrenzungen im Leben und in der sozialen Stellung von Menschen bestimmt
- und das zum Nachteil von Madchen* und jungen Frauen*, von nicht binaren und trans*. Die
Anerkennung gesellschaftlicher Vielfalt und der allgemeine Trend zur Individualisierung erfor-
dern eine differenzierte Sichtweise auf Madchen*. Ein gutes Beispiel fur den Schritt Richtung
nicht-binarer Auffassung von Geschlecht ist die Einflhrung der dritten Geschlechtsoption in bi-
sher drei européischen Landern (Osterreich, Malta, Deutschland, vgl. Holzer 2018). Die rechtliche
Erweiterung des Geschlechtskonzeptes stellt die Madchen*arbeit vor die Aufgabe, die Auffassung
von sozialem Geschlecht und davon, wer ein Madchen* ist, zu erweitern (siehe 5.2. Die Themen
der Madchen*empowermentarbeit). Differenzierung (Kategorisierungen) in der MEA von Mad-
chen als ,Immigrant*innen” oder ,lesbische Mdadchen*" oder ,be-Hinderte Madchen*" gehen
nicht weit genug und beziehen sich nicht adaquat auf vielfdltige Lebensweisen und BedUrfnisse
von Madchen*. Die neue Aufgabe der MEA ist die Bewusstseinsscharfung fur Intersektionalitat
und auch dafur, dass Madchen* sehr unterschiedlich sind, unabhangig von ihrem kulturellen und
ethnischen Hintergrund, Bildungsgrad, ihrer sozialen Umgebung, familidaren Situation, religidosen
Orientierung, regionalen Zugehorigkeit und personlichen Fahigkeiten, Winsche und Probleme.
Aus diesem Grund brauchen sie unterschiedliche Angebote, Aktivitaten und Methoden der Sozia-
larbeit. Madchen* mit unterschiedlichen Sozialisierungserfahrungen brauchen und wollen eine
nicht generalisierende Sicht auf ihre Welte(n). Gleichzeitig kann ein Zusammentreffen mit ande-
ren Madchen* mit Migrationserfahrung einen empowernden Effekt mit sich bringen und z.B. ihr
Selbstbild starken und bei dem Hinterfragen sozialer Zuschreibungen helfen.

Das Ziel ist nicht, Ideen ausschlieBlich fur spezifische Ethnien und Lebenswelt-Bezlige zu
entwickeln. Das Ziel ist, nachhaltige Ideen zu entwickeln, die Platz fir Annaherung, Solidaritat und
Anerkennung der Unterschiede lassen sowie die Gestaltung und Teilnahme an einer differenzier-
ten Gesellschaft moglich machen.

Zielgruppenorientierung am Beispiel vom Madchentreff ,,Zimtzicken”

Méadchen* und junge Frauen*

Im Madchentreff ,Zimtzicken” in Potsdam sind unsere Zielgruppe Madchen* und junge
Frauen® im Alter zwischen 8 und 22 Jahren. Grundsatzlich sind wir offen fur Madchen* und junge
Frauen* aus dieser Altersgruppe. Wir haben keine Aufnahmebedingungen oder Beschrankungen
hinsichtlich Nationalitat, religioser Zugehorigkeit, ethnischer Zugehorigkeit und so weiter. Zum
Teil werden und mussen alterssegmentierte Angebote und Zeiten eingeplant werden, um der
jeweiligen Zielgruppe bestmoglich gerecht9zu werden. Dies geht auf die unterschiedlichen Entwic-
klungsstufen der Entwicklungspsychologie zurtck.

Insbesondere wenden wir uns an Madchen* aus migrantischen Familien, um sie zu begle-
iten und zu unterstutzen, wenn sie in ihrer neuen Umgebung ankommen. Zusatzlich richten sich
unsere Angebote an Madchen* mit Be-Hinderungen, deren Mdglichkeiten der Teilnahme an Fre-
izeitangeboten ansonsten begrenzt waren. Da das MEZ auch von Madchen* und jungen Frauen*
in prekarer Lebenssituation in Anspruch genommen wird, muss generell auf Niedrigschwelligkeit
im Hinblick auf den finanziellen Aufwand fur die Teilnahme an den Angeboten geachtet werden.

Multiplikator*innen

Multiplikator*innen sind eine weitere Zielgruppe der Madchen*arbeit. Multiplikator*innen
sind all die, die im Rahmen der Arbeit, Ausbildung, politischem Engagement oder in Netzwerken
der Jugendhilfe und Jugendarbeit tatig sind. Multiplikator*innen kénnen ein MEZ Uber Praktika
und Ausbildungsmoglichkeiten kennenlernen und ihr erlangtes Wissen in ihr Studium und Um-
feld tragen oder ihre Bildung und Ansadtze zurlck in die MEA einfliel3en lassen. Auf diese Weise
kann die Wissensvermittlung erleichtert sowie die Lobbyarbeit fur Madchen* und junge Frauen*
realisiert werden (siehe 9.2. Interessengruppen und Partner*innen).

Eltern

Eltern werden nicht als eine gesonderte Zielgruppe an sich betrachtet. Aber bei der Mad-
chen*arbeit werden sie als Partner*innen der Bildung und Ausbildung angesehen. Das liegt zum
einen an den gesetzlichen Vorgaben, zum anderen kann es sinnvoll und notwendig sein, Erzie-
hungsberechtigten zu informieren und punktuell einzubeziehen. Das ist wichtig, weil die gelebten
Normen und Werte einer Familie Einfluss auf die Mddchen* haben und es in manchen Féllen eine
elterliche ,Erlaubnis” braucht, um ein MEZ zu besuchen.

Schlussfolgerung

Die Auswahl einer Zielgruppe soll bewusst und bedacht getroffen werden, da sie die Vo-
raussetzungen hinsichtlich der Ausstattung, Angebote, Finanzen, Offentlichkeitsarbeit, des Perso-
nals und weiterer beeinflusst (siehe 9.1. Qualitdtsmanagement).

9 | Laut dem Psycholog*innenpaar Erikson durchwandert ein junger Mensch verschiedene Phasen psychosozialer
Entwicklung, begleitet von besonderen Herausforderungen und Bedurfnissen (Erikson, E/Erikson J. 1998).
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5.1 Empowerment als Strategie und Werkzequ ’

Da die Arbeit mit Madchen* nicht automatisch eine Empowermentarbeit darstellt und die
MEA von allen Seiten in Frage gestellt wird, muss das Empowermentkonzept und seine Implika-
tionen eingehend beleuchtet und erklart werden.

Empowerment (Pl.: upetnomocnienie, Fr: pouvoir d'agir) ist ein Ansatz, der seit den 1960er
Jahrenim Bereich emanzipatorischer Aktivitaten, in der Vorbeugung von Gewalt und auch und der
Sozialarbeit, Psychiatrie, in Unternehmen, in der Gesundheitspflege und im Management benutzt
wird. Schon zu Beginn wurde dieses Konzept unmittelbar mit Feminismus und emanzipatorischer
Padagogik in Verbindung gebracht. Empowerment enthullt die kulturelle, systemische und struk-
turelle Natur von Diskriminierung und Unterdrickung und erschittert existierende Machtverhalt-
nisse. Hierbei wird eher von einer Sprache der Rechte als von einer der Unterstltzung oder Hilfe
gesprochen.

Die Strategie von Empowerment ist ein Prozess, der sich auf die Starkung von Individuen
aus marginalisierten (in unserem Fall: Frauen* und Madchen*) und Minderheitsgruppen konzen-
triert (siehe 5.3. Die Grundsatze der Madchen*empowermentarbeit/ Intersektionalitat). Durch
eine Verknlpfung von Aktivitdten, die es den Individuen erlaubt Kontrolle Uber ihr Leben, ihre
Interessen, ihre Raume, Rechte und Sprache (wieder) zu erlangen, werden sie befahigt, die Wir-
klichkeit und sich selbst gestarkt wahrzunehmen und zu beschreiben. Empowerment beinhaltet
auch die theoretische und praktische Anwendung unterschiedlicher Werkzeuge, um die eigene
Meinung und Position 6ffentlich zu machen. Das tragt dazu bei, sich eigener Rechte bewusst
zu werden, um auf politische und gesellschaftliche Entscheidungsprozesse Einfluss nehmen zu
konnen und diese Anliegen publik zu machen. Dem folgend ist ein Teil unseres professionellen
Verstandnisses, von Stimmen und Erfahrungen zu lernen, die in unserer Gesellschaft margina-
lisiert werden. Dies mobilisiert zusatzliche Ressourcen, die wichtig sind, um eine Veranderung
auf der individuellen (unsere Personlichkeit), der strukturellen (innerhalb des sozialen Netzwerks)
und systemischen Ebene (innerhalb der politischen, 6ffentlichen und gesellschaftlichen Sphare)
herbeizufUhren. Ziel ist es, die Fahigkeit zu erlangen, Regeln, Umgangsformen und Rechte festzu-
setzen. Auch der Zugang zu Informationen und Leistungen des Rechtssystems, der Zugang zu
Madrkten, die Gestaltung von politischer und gesellschaftlicher Reprasentation und die Mitgestal-
tung und Verwaltung von offentlichen Ressourcen wird im Empowermentansatz festgeschrieben.

Warum ist Empowerment eine feministische Schliisselstrategie?

Im patriarchalen Zusammenhang werden Madchen* und Frauen* dahingehend soziali-
siert, eine traditionelle Frauenrolle einzunehmen, die - im Vergleich mit der mannlichen* Rolle
- als weniger erfolgreich konstruiert wird. Frauen® werden geringe(re) Fahigkeiten zugeschrieben
(z.B. werden als ,dumme Blondine” verpont), ihnen wird abgesprochen eigene Entscheidungen
treffen zu konnen (z.B. werden sie als flatterhaft bezeichnet, ein ,Nein” von Frauen* wird nicht als
,Nein” verstanden). Zudem werden Frauen* als von dem Mann* in finanziellen und rechtlichen
Belangen abhangig dargestellt (z.B. ,Der Mann ist der Kopf und die Frau ist der Hals”ﬂ). Dies zeigt
sich in der Diskriminierung am Arbeitsmarkt, im Rechtssystem und in der Rechtsprechung.

10 | Dieses Kapitel wurde ursprunglich auf Polnisch veréffentlicht, siehe Teutsch (2016).

11| ,Der Mann ist der Kopf und die Frau der Hals" geht auf ein polnisches Sprichwort zurlick (Mezczyzna jest gtowa, a
kobieta szyja.) und ist ein sexistischer und auf der Heteronormativitat basierender und fest verwurzelter Spruch
in der polnischen Gesellschaft. Seine Bedeutung ist verwirrend. Obwohl der Mann der Kopf ist (Entscheidungen
trifft und Macht innehat), bewegt der Hals (die Frau) den Kopf (somit den Mann). Der Mann entscheidet aber,
wohin der Kopf gedreht wird, wie er sich bewegt, ob er nickt oder verneint. Dieser Spruch verweist auf die an-
gebliche inoffizielle Macht von Frauen* Uber die Manner® und darauf, dass Frauen* die Macht haben (kénnen).

Frauen werden Fahigkeiten und Kompetenzen abgesprochen, die fUr das Empowerment
grundlegend sind: die Freiheit zur eigenen Wahl, zum Aktivsein und zur Machtaustubung. Diese
Fahigkeiten werden als 'unnaturlich” und 'unweiblich’ angesehen, da sie im Gegensatz zu stereo-
typen passiven ‘weiblichen’ Eigenschaften stehen. Besonders pragnant ist die weibliche* kor-
perliche Sozialisation, welche in der (gesellschaftlichen) Kontrolle Uber den weiblichen* Korper
deutlich wird. In Reaktion darauf setzt das Empowerment von Madchen* und Frauen* auf Freihe-
it sowohl des Geistes als auch des Korpers. Empowerment ist eine Strategie, eine Methode, ein
Prozess und ein Status-quo, der von MEZ angestrebt wird. Als Prozess verlduft das Empowerment
wie eine Spirale und nicht als ein Zyklus. Ein solches Verstandnis bedeutet, dass Empowerment
ein nicht anzuhaltender Prozess ist. Ungeachtet der Geschichte von antifeministischen Oppo-
sitionen glauben Empowerment-Multiplikator*innen, dass der Ruckschritt im Empowerment von
Frauen* nur vorubergehend ist, da der Fortschritt, der von und fur Frauen* durchgesetzt wird,
unaufhaltsam ist.

Herausforderungen und Hindernisse fiir das Empowerment

Empowerment-Strategie in der Mainstream-Politik und der tatsachliche

Fortschritt

Jeder Versuch, Empowerment und die emanzipatorische Bildung zu verwirklichen, zu struk-
turieren oder zu institutionalisieren, kann dazu fUhren, dass es blockiert und UbermaRig streng
verzerrt oder verunstaltet wird. Dies kann zur Folge haben, dass Veranderung eingefroren und
unternommene Aktivitaten falsch dargestellt oder sogar in die gegenteilige Bedeutung gewandt
werden.

Das Empowerment zielt auf das existierende System sozialer Hierarchien und Machtstruk-
turen ab. Deswegen ist es eine Herausforderung, Empowerment in die Mainstream-Politik und in
politische Aktivitaten einzubeziehen, z.B. wenn es um wirksame Strategien der Gewaltpravention
geht. Empowerment ist eine Veranderung - eine Veranderung, auf die wir (als Empowerment-
-Multiplikator*innen) Einfluss haben kénnen. Dies gelingt uns durch (politische) Verhandlungen,
die Konzipierung von kollektiven Strategien und die Teilhabe an Entscheidungsprozessen, denn
Veranderungen beinhalten die Kontrolle und Macht Uber bestimmte Situationen, in denen wir
uns befinden.

Begrenzter Zugang zu Ressourcen und Verstrickung in Alibi-Aktivitidten

vs. Initilerung von Empowerment

Im Hinblick auf die Basisbewegung befindet sich das Empowerment auf seinem Hohepunkt
(vgl. Henry/Felter 2013). Dennoch sind marginalisierte und diskriminierte Individuen oft von Insti-
tutionen wie der Sozialhilfe abhdngig und haben nicht ausreichend Mdglichkeit autonom, selbst-
gesteuert und selbstgeleitet aktiv zu werden. Es sind genau diese Personen, die das Subjekt von
Empowerment sind und das groRte Wissen Uber ihre eigenen BedUrfnisse haben. Aulienstehen-
de Uben oftmals Kontrolle Uber sie aus und verstarken dadurch ihre Ausgrenzung und Diskrimi-

Diese Redewendung ist als folgende Botschaft an Frauen* zu verstehen: Greift nicht nach offenen Formen der
Entscheidungsgewalt, da es fUr eine Frau* unangemessen ist, ihre Meinungen offen auszusprechen.

Frauen* sollen Uber nichts entscheiden, sondern Methoden und Tricks nutzen, um Einfluss auszutben- eine
,weibliche*" Fahigkeit. Viele Frauen* sind in den patriarchalen Zustanden verstrickt und tragen dieses Vorurteil
weiter. Frauen™* die sich in der Machtposition sehen, neigen zu der Beurteilung: ,Eigentlich habe ich Einfluss auf
»meinen Mann« (Ehemann, Partner, Chef), aber nur hinter vorgehaltener Hand". Diese Redewendung und das
damit verbundene Vorurteil spiegelt sich unter anderem in Gerichtsurteilen wider, in denen Frauen*, obwohl
sie als ein Teil einer kriminellen Gruppe vor Gericht stehen, haufig ,nur” fur ein nebensachliches Vergehen oder
sogar fur die Anfuhrung einer kriminellen Gruppe bestraft werden.
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nierung. Aus diesem Grund sollen die Ressourcen und das Engagement von Aullenstehenden
(die aus einer privilegierten Position resultiert) dazu dienen, Ungleichheit zu beseitigen und einen
besseren Zugang zu Rechten, Informationen, Ressourcen und den Foren von Entscheidungspro-
zessen sicherstellen. Mogliche Strategien sind die Selbstorganisation (bei informellen Gruppen,
Organisationen und Vereinen), sowie den nachhaltigen Umgang mit den eigenen Ressourcen
unterstltzend zu begleiten.

Isolation und Gegner*innenschaft vs. Solidaritat im Kampf gegen

die Unterdriickung

Die strukturelle Unterdrickung begtnstigt die Kluft zwischen und gleichzeitig innerhalb
verschiedener marginalisierter Gruppen. Diese werden voneinander isoliert und auf diese We-
ise ihrer (kollektiven) Wirkungsmacht beraubt. Aus diesem Grund ist der Ruf nach Freiheit und
Befreiung an eine kollektive Anstrengung geknUpft, die auf Solidaritat mit- und fureinander be-
ruht. Dies ist nur dann moglich, wenn von Diskriminierung und Gewalt betroffene Menschen die
Moglichkeit haben, ihre eigene und dann gemeinsame Erfahrung anzuerkennen, um dann das
gemeinschaftliche Ziel der Befreiung zu erreichen.

Die Bankiers-Methode der Bildung

Entfremdeter Geist

Ein grundlegendes Werkzeug, das von dominierenden Gruppen zur Aufrechterhaltung des
Status Quo benutzt wird, ist das Bildungs- und Sozialisationssystem. Diese Analyse geht auf den
Sozialpddagogen Paulo Freire und sein ,Banking Model of Education” zurlck. Die Bankiers-Metho-
de der Bildung stutzt sich auf eine gefestigte hierarchische Struktur und Teilung in zwei Gruppen.
In die, die unterrichten und die Ressourcen und das Wissen besitzen und die, die unterrichtet
werden und denen das Wissen fehlt. Das ,Wissen” wird von den Unterrichtenden in Form einer
Einlage in den Kopfen der Schuler*innen gemacht- wie im Bankwesen. Dieses Wissen wird weder
an die Lebensrealitaten der lernenden Subjekte geknupft noch steht es im Zusammenhang mit
alltaglichem Wissen, welches die Schiler*innen fur ihren Lebensentwurf nutzen konnen. Somit
unterstitzt die Bankiers-Methode der Bildung die soziale Struktur der Ausbeutung (d.h. Gewalt),
weil sie den Subjekten keine Mittel fur den Ausbruch aus der Unterwerfung und UnterdrUckugg
beibringt. Bei dem (Wieder-)Erlangen der Freiheit ist dieses erlernte ,Wissen” demnach nutzlos .

Entfremdete Kérper

Die Sozialisation (und demnach Entfremdung) wird nicht nur dem Geist, sondern auch dem
Korper aufgezwungen. Der Korper wird zur besseren Erfullung von Rollen und Aufgaben, die
einer bestimmten sozialen Gruppe auferlegt werden (in unserem Fall Frauen* und Madchen®),
trainiert. Entfremdeten Korpern wird die Méglichkeit geraubt, im privaten und 6ffentlichen Raum
Akte des Widerstands zu initileren und an ihnen teilzunehmen.

Die Methoden zur Entfremdung des Korpers finden sich zum einen im Sozialisationspro-
zess und zum anderen im System der Bestrafung und Belohnung, zu dem physische und sexuelle

12 Wie die Forschungen von Paulo Freire zu Empowerment basierten Bildungsprogrammen in den USA der
1970er Jahren bewiesen haben, waren die proaktiven Strukturen ,wirksamer” und effizienter als die traditio-
nellen Bildungsprogramme (Bankiers-Methode). Dieses Ergebnis basiert auf der Feststellung, dass mit Hilfe von
offen gestalteten Programmen und Empowerment deutlich mehr Schiler*innen Ergebnisse effizient und ange-
messen erreichten und dem folgend mehr Teilnehmer*innen den Bildungsweg abschlossen als diejenigen, die
in traditionellen Bildungsprogrammen ihren Bildungsweg gingen (Freire 1970). Bedauerlicherweise fuhrten die
Institutionalisierung und die Abhangigkeit von 6ffentlichen Geldern zu einer Entwicklung hin zu einer héheren
Produktivitat, zu einer Konzentration auf ,Ergebnisse” und somit zu einer Rickbesinnung auf die ,Bankiers-Me-
thode". Es ist wichtig festzuhalten, dass das Bildungssystem von seiner Natur aus nicht an einer Veranderung
seiner selbst interessiert ist und Impulse, die seine Integritat untergraben kénnten, verhindert.

Gewalt und die Androhungen ihrer Anwendung gegentber diskriminierten oder marginalisierten
Gruppen gehoren.

Internalisierte Unterdriickung und erlernte Hilflosigkeit

Internalisierte Unterdrickung (nicht unbedingt bewusst stattfindend) betrifft die Interna-
lisierung abwertender und unterdrickender Uberzeugungen Uber die eigene Gruppe. Dies hat
einen ungeheuren Einfluss auf die Dynamik der Befreiung aus der Unterdrickung. Das Erkennen
und Freilegen verinnerlichter Unterdrickung ist grundlegend fur den Empowerment-Prozess.

Konzentration auf die Mikro-Perspektive, ohne auf das System

und seine Strukturen Einfluss zu nehmen

Das Ziel vom Empowerment einzelner Gruppen und Individuen liegt im Erringen gesell-
schaftlicher Veranderungen. Diese betreffen die Machtverhaltnisse, die gesellschaftliche Einflus-
snahme, die Verteilung von Ressourcen und den Kampf um den Zugang zu Rechten. Zum Zweck
der Veranderung muss ein Gleichgewicht zwischen der individuellen und der systemischen Per-
spektive (Mikro- und Makro-Perspektive) hergestellt werden.

Sprache und Empowerment

In ihrer Funktion, die Wirklichkeit sowohl zu kreieren als auch zu spiegeln, hat Sprache eine
entscheidende Bedeutung fur die Moglichkeit der Veranderung. Die Art, in der wir die Welt be-
schreiben, kann den Empowerment-Prozess entweder beférdern oder behindern.

~Feministische” Kleidung und die Kommerzialisierung von Feminismus

Die Kommerzialisierung von Feminismus bedeutet die Einstufung von Feminismus und Em-
powerment als einwegn neuen Absatzmarkt - als ein Produkt, das gekauft werden kann (d.h. mit
Kapital erstanden) . In den letzten Jahren haben (Mode-)Unternehmen mit der Verbreitung und
dem Verkaufvon feministischen Parolen begonnen, was als ,faux feminism” (falscher Feminismus)
bezeichnet wird. Die Integration von Feminismus in kapitalistische Strukturen, ohne Bezugnahme
auf konkrete feministische Themen, wie z.B. die Ausbeutung von Madchen* und Frauen* bei der
Kleiderproduktion, darf nicht toleriert werden. Diese Form der Profitsteigerung mit ,Feminismus”
auf Kosten von Frauen* und Madchen* widerspricht dem Verstandnis von Empowerment, wie es
in dieser Publikation vertreten wird.

Keine Rezepte, keine Allheilmittel, nichts ,von der Stange”

Es gibt kein universelles Rezept flir Empowerment-Projekte oder -Programme. Es ist unmo-
glich, ein universelles Programm zu schaffen, das fur alle Frauen*- und Madchen*gruppen gle-
ichermallen adaquat, wichtig und richtig ist. Dem ist so, weil geschlechtliche und intersektionale
Machtdimensionen und Faktoren, die den Empowerment-Prozess gestalten, je nach kulturellen
Begebenheiten, religiosen Dominanzverhaltnissen und geopolitischen und sozialen Kontexten
usw., unterschiedlich sind. Es ist jedoch mdglich fur solche Aktivitaten einen Rahmen zu definie-
ren: mit Hilfe der Vier Dimensionen der Macht.

13 Fur einen tieferen Einblick in die Okonomisierung von Feminismus siehe Zeisler (2017).
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Empowerment - die Aneignung von Kompetenzen

Vier Dimensionen der Macht
Der Empowerment-Prozess erfordert die Anerkennung der vier Dimensionen von Macht,
die die Teilnehmer*innen (zurtck-)gewinnen. Es handelt sich dabei um folgende Dimensionen
(Henry/Felter 2013):
‘power in’ (Ermachtigung in sich): bezieht sich auf Selbstvertrauen und Selbstwert-
gefUhl; auf die Erweiterung eigener Unabhangigkeit und Selbstbestimmung, das Selb-
stbewusstsein und die Fahigkeit, die eigene Macht fUr das Herbeiflihren von Verande-
rungen zu nutzen;
power with (Ermachtigung durch): bezieht sich auf die Fahigkeit der marginalisierten
Gruppen, Blindnisse und Gemeinschaften zu schlielien sowie das Organisieren und
die Mobilisierung von anderen Menschen, um gemeinsam im Geiste der Verstandi-
gung und des Respekts (u.a. fur die Autonomie der Anderen und fur Vielfalt) zu agieren;
power to (Ermachtigung fur): bezieht sich auf das Konzept neu formierter, kollektiver
Anleitung, welche der Veranderung und dem Entscheidungsprozess dienen soll; es
bezieht sich auf die Teilnahme am Erkennen und Benennen von gesellschaftsregulie-
renden Normen, um an ihrer Umstrukturierung teilzuhaben.
power in (order to control one’s life / Ermachtigung, das eigene Leben zu bestimmen):
bezieht sich auf die Kontrolle Uber das eigene Leben, in allen seinen Dimensionen; auf
die Einflussnahme und Wahl der Bedingungen, die das eigene Leben beeinflussen.

Die Ebenen der Intervention

Aktivitdten fur Empowerment sollen sich auf folgende drei Ebenen beziehen: die individuel-
le, die Gruppenebene und auf die strukturelle Ebene. Empowerment wird holistisch und nachhal-
tig, wenn es in der interdependenten Beziehung aller drei Ebenen der Intervention verankert ist
und in allen Bereichen der Empowermentarbeit vollzogen wurde.

Die Bereiche der Empowermentarbeit werden im Folgenden naher erlautert.

Die Bereiche der Empowermentarbeit sind:

Emanzipatorische Bildung

Die Schaffung von Lernsituationen ist ein Schllsselteil jeder empowernden Aktivitat. Sie
beschreibt eine Bildung, die weit Uber die Schulbildung hinausgeht und stutzt sich auf Paulo Fre-
ires Begriff von emanzipatorischer Bildung. Die emanzipatorische Bildung ist eine Bildung, in der
Madchen* emanzipatorische Kompetenzen, eine kritische Analyse ihrer eigenen Existenz in der
Welt und der Art und Weise, wie die Welt funktioniert, entwickeln.

Kompetenzen

Zu den Kompetenzen einer (empowernden) Bildung gehort der Erwerb und die Erweite-
rung kultureller Kompetenzen (Zugang zu und Kenntnis von kulturellen Praktiken), instrumen-
teller Kompetenzen (die Bewegung als aktive Akteur*innen in einer materialistischen Welt der
Natur, Dinge und Ressourcen), sozialer Fahigkeiten (mit anderen Menschen interagieren, sozia-
le Verantwortung Ubernehmen) und persénlicher Kompetenzen (mit eigenen Gedanken und
Gefuhlen sein und mit Zugehorigkeit umgehen) (vgl. Rauschenbacher 2013).

Selbstwert,
Selbstwirksamkeit,

EINSTELLUNGEN Selbstvertrauen,

BEWUSSTSEIN - auf sich selbst stolz sein,
PERSONLICHE + Courage zeigen,
KOMPETENZEN + Selbstbewusstsein, Zugang zu eigenen Ressourcen (Fahigkeiten,

Eigenschaften, Talenten, Erfahrungen und Netzwerken),
Wirkungsmacht, Einfluss auf Entscheidungsprozesse
und Gruppensolidaritdt erfahren und erleben.

Rechte,

WISSEN + Strukturen von Entscheidungsprozessen und sozialen
Mechanismen,
Strukturelle Hindernisse,
(Er-)Kennen von und Zugang zu Informationsquellen und Mitteln
zur Auswertung und Weiterleitung von Informationen
(Ruck-)Forderung und Erlernen individueller und kollektiver
Geschichten bzw. Historizitdt

kritisches Lesen, Denken und Schreiben,

FAHIGKEITEN, - Kommunikation und kollektive, konsensuale Entscheidungsfin-
SOZIALE dung,
X +  Bestimmtheit: insbesondere die Fahigkeit, die eigene Meinung
FAHIGKEITEN . .
auszudrucken, Interessen zu formulieren und Grenzen zu
setzen,

Widerspruch und Widerstand,

individuelle und kollektive Reaktionen auf Gewalt und andere
unterdrickende Praktiken sowie deren Vorbeugung,
Anpassen eigener Verhaltensweisen und Rollen oder Erproben
von zuvor unbekannten und unzuganglichen Rollen

(d.h. den Erfahrungshorizont erweitern),

Veranderungen in Aufgaben und Aktivitaten einflhren,

mit Hilfe von unterschiedlichen Ausdrucksformen Einfluss

auf strukturelle Veranderungen nehmen,

gesellschaftliches Engagement,

in gemeinschaftliche Solidaritatsaktionen involviert sein,

fur diese Verantwortung Ubernehmen, um konstruktive struktu-
relle Veranderungen herbeizufihren.

Ausdruck und Kommunikation

Empowerment und emanzipatorische Bildung haben das Ziel, die Kultur des Schweigens
zu dekonstruieren. Deswegen gilt ihre besondere Aufmerksamkeit dem Befreiungsprozess, dem
Erkennen und (Wieder-)Erlangen der Fahigkeit, sich sowohl verbal (Vorstellung und Rede) als auch
non-verbal (Musik, Kunst, Bewegung in allen Formen und Raumen) auszudricken und zu kommu-
nizieren, um Widerstand gegen Beschrankungen und Unterdrickung auszudrtcken.
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Gestaltungsprinzipien der Empowermentarbeit

Ein Programm aus der Perspektive von Empowerment setzt sich folgende Ziele
(siehe 5.3. Die Grundsatze der Madchen*empowermentarbeit):

Subjektivierung von Madchen* und Frauen¥;

(Wieder)Gewinnen individueller und kollektiver Kontrolle Uber ihr eigenes Leben, ihre Inte-
ressen, Raume, Rechte und Sprache;

(Wiede-)Gewinnen der Mittel, um Meinungen und Haltungen zu formulieren und au-
szudrucken;

(Wieder-)Gewinnen des Einflusses auf die Entscheidungsprozesse und Institutionen;
Pflege der Fahigkeit, sich Gewalt und Diskriminierung zu widersetzen und Autonomie und
Solidaritat zu praktizieren;

Vermittlung, dass Widerstand gegen Diskriminierung und Gewalt eine Frage der Gerechtig-
keit und Menschenrechte ist - und nicht von Wohltatigkeit;

Erkennen des Widerspruchs zwischen strategischen und praktischen Notwendigkeiten;
Arbeit im Sinne der Uberprifung und Dekonstruktion von Machtverhéltnissen, z.B. der Ge-
schlechterverhaltnisse;

Aufdecken von sozialen und politischen Dimensionen individueller Erfahrungen - inklusive
des Alltags;

Anerkennen der politischen, gesellschaftlichen (strukturellen) und individuellen Dimension
von Erfahrungen;

Abbau der Kultur des Schweigens tber Unterdrickung und Gewalt;

Aktivierung von Kdrper und Geist, da beide einer Entfremdung unterliegen;

Schaffen von Raumen, die das Erkennen und Benennen von Unterdrickung und/oder
Diskriminierung ermdglichen;

Aufdecken von intersektionalen Eigenschaften der Diskriminierungen;

basiert auf nicht-koedukativen Prozessen;

Sachkenntnisse der Teilnehmer*innen erkennen (jedes Madchen* ist die Expert*in ihren
eigenen Angelegenheiten);, Wirdigung und Nutzung der Kompetenzen von Madchen*
Entscheidungsibertragung auf die Teilnehmer*innen, da sie die Ausgestaltung und Pla-
nung von MEA bestimmen,;

(Um-)Verteilung von Ressourcen zur Umsetzung und Evaluation des Projekts oder des Pro-
gramms (Teilnehmer*innen bestimmen und kreieren Prozessdimensionen);
Weiterentwicklung von Fahigkeiten zu gemeinsamen Handlungen, gleichberechtigten Ent-
scheidungen, zur (Wieder-)Gewinnung von Rechten, Freiheiten und des Subjekt-Seins;
Steigerung der emanzipatorischen Kompetenzen (wie kritischem Denken), der Ausdrucks-
und Kommunikationsmittel und Strategien des Widerstands;

Schaffen von Mdglichkeiten, die Macht sowie Anerkennung von der und Einfluss auf die
Gesellschaft und ihre Institutionen zu gewinnen;

Sicherstellen bestandiger Méglichkeiten zum Engagement, zur Austbung und Erfahrung
von Selbstwirksamkeit, Ermachtigung und Einflussnahme (in Solidaritat - und mit anderen)
auf die Gesellschaft und ihre Strukturen und Institutionen.

Schlussfolgerung

Eine intersektionale Perspektive auf Empowermentarbeit ist in allen Angeboten notwen-
dig. Kategorien wie Geschlecht, Hautfarbe, Alter, soziale Herkunft, Fahigkeiten und sexuelle Orien-
tierungen funktionieren nicht gesondert voneinander, sondern fuhren durch ihre Verflechtung zu
einer mehrdimensionalen, vielfach verschrankten Ungleichheit und Unterdriickung. Die intersek-
tionale Arbeit in den MEZ tragt zur Scharfung des Bewusstseins von Madchen* Uber verschiede-
ne Unterdrickungsformen bei und regt gleichzeitig zum Nachdenken Uber eigene diskriminieren-
de Verhaltensweisen und die Veranderung dieser bei.

Als generelle Leitlinie orientieren sich die Angebote an den Bediirfnissen von Madchen*.
Dazu gehéren zum Beispiel Hilfe, Beratung und Unterstltzung flr Forderungen, auf die ein-
gegangen werden muss, damit Madchen* an Freizeitaktivitaten teilnehmen konnen. Die Pro-
grammplanung und -ausgestaltung muss niedrigschwellig sein. Das bedeutet zum Beispiel, dass
Einladungen in einer einfachen und/oder leichten Sprache formuliert werden, die Raume bar-
riere-arm (siehe 8. Die Raumlichkeiten- ein Ort der Macht und Starke) eingerichtet werden und
Schutz gegen Angriffe bieten. Und schliel3lich sollen die Teilnahmegebiihren fur Spezialan-
gebote moglichst niedrig sein, sodass kein Madchen* aus finanziellen Grinden ausgeschlossen
wird. Es ist genauso wichtig, Gelegenheiten fur Madchen* zu schaffen, in denen sie ihre eigenen
Ideen und Wiinsche umsetzen und verwirklichen kénnen.

Daruber hinaus sollen die Aktivitaten sich dazu eignen, stereotype Geschlechterrollen zu
identifizieren und sie zu durchbrechen, statt sie zu reproduzieren. Es ist wichtig bei der MEA
eine ganzheitliche Perspektive einzunehmen. Dies sollte auf der Ebene der Mitarbeiter*innen
und der Nutzer*innen stattfinden. Zusatzlich mussen die Angebote so gestaltet werden, dass sie
den Madchen* neue Perspektiven erdffnen, inspirieren und ihre Interessen (weiter)entwickeln.
Projekte sollen herausfordernd sein, so dass Madchen* motiviert werden, ihre Komfortzone zu
verlassen. Sie sollten den Madchen* unabhangig von ihrer finanziellen oder korperlichen Situ-
ation Kraft geben, ihre Ziele zu erreichen.

‘ Quellenverzeichnis

Henry, K/ Felter, Hellen (Hrsg.) (2013): Focus Groups and Trainings for the Transnational Project
“Speak Out -Empowering Black, Migrant and Refugee Women in Europe”, In: Tiye Interna-
tional, Umbrella NGO of 21 National Organisations of Black, Migrant and Refugee Women.
Verflgbar unter:
http://www.alphabetaverlag.it/de/Book/agency-of-migrant-women*-against-gender-violen-
ce/978-88-7223-213-2 [22/06/2020].

Freire, P. (1970): Pedagogy of the Oppressed, New York, Continuum.

Rauschenenbach, T. (2013): Education is more than school. Everyday education. In: Federal Agen-
cy for Civic Education. Editorial, 09/09/2013.

Verflgbar unter:
https://www.bpb.de/gesellschaft/bildung/zukunft-bildung/149483/alltagsbildung
[29/06/2020].

Teutsch, A. (Hg.). 2016: Sita, odwaga, solidarnos¢. Upetnomocnienie jako skuteczna strategia prze-
ciwdziatania przemocy wobec kobiet i dziewczat i innej przemocy ze wzgledu na ptec¢. Pod-
recznik dla organizacji i instytucji, Krakau, Autonomia.

Verflgbar unter:
http://www.autonomia.org.pl/doc/sila%200dwaga%20solidarnosc%20net.pdf
[29/06/2020].

Zeisler, A. (2017): We Were Feminists Once. From Riot Grrrl to CoverGirl, the Buying and Selling

of a Political Movement, Public Affairs, New York.

33



54

5.2  Die Themen der Midchen*empowermentarbeit

In der Verantwortung fur Madchen* mussen sich die Mitarbeiter*innen eines MEZ mit The-
men beschaftigen, die fur Mdadchen* relevant sind und in der Arbeit mit Madchen* auftauchen
(kdnnen). Auf diese Weise erlangen die Mitarbeiter*innen die Kompetenzen, die notwendig sind,
um einen fachlichen und empowernden Umgang mit den Themen zu gewahrleisten. Aus diesem
Grund behandelt dieses Kapitel Themen wie: Body Positivity und Sex Positivity und verortet
diese im Kontext der Empowermentarbeit. Im Weiteren werden Medien und ihre Bedeutung
fur die Jugendlichen und die soziale Arbeit beleuchtet. In diesem Zusammenhang wird die Frage
beantwortet, wie MEA und soziale Arbeit als Online-Angebot angedacht werden koénnen. Die-
ses Kapitel bietet auch Einsicht in die Verbindung zwischen medialen Kérperdarstellungen und
Essstérungen und beschaftigt sich auch mit dem Schutz von Madchen* und jungen Frauen* in
der digitalen Welt (gegen Cyber-Mobbing). Abschlielend definiert und erlautert dieses Kapitel
Drogenkonsum, sexualisierte Gewalt und die Rolle, die MEZ beim Schutz von Betroffenen ein-
nehmen kénnen und mussen.

Body Positivity

Der Begriff Body Positivity beschreibt an vorderster Stelle eine Bewegung, die fur Koérpe-
rakzeptanz und eine positive Einstellung zu Kdrpern in all ihrer Vielfalt kampft. Das beinhaltet
die Wahrnehmung und den Umgang mit dem eigenen Korper, aber auch die Beschreibung und
Reflexion des eigenen Korpers durch andere Menschen und die Korperpolitik. Das sind alles The-
men, die sich in der Sozialarbeit widerspiegeln mussen (vgl. Thiessen 2011; Siebers 2007).

Der Korper ist ein umstrittener und umkampfter Bereich im Leben eines jeden Madchens*.
Er wird in den Medien, von Gleichaltrigen und auch von der Wissenschaft diskutiert (Kérperpo-
litik). Der Korper ist nicht nur materiell zu verstehen, er beschre&)t auch einen objektifizierten
,Gegenstand”, der gleichzeitig unterdruckt wird (vgl. Butler 1993) . Diese Praktiken der Zu- und
Beschreibungen finden im Alltag statt und unterliegen gesellschaftlichen Veranderungen. Aus
diesem Grund sind die Themen Kérper und Kérperlichkeit in der Madchen*arbeit von groflser
Bedeutung.

Das Ziel des Body Positivity-Ansatzes ist eine bewusste, gestarkte und positive Beziehung
zum eigenen Kdrper zu entwickeln und zu einer freien selbstbestimmten Reflexion der eigenen
Korper(-lichkeit) zu gelangen. Aus diesem Grund ist es die Aufgabe von MEZ, Korperlichkeit in das
Zentrum einer Debatte zu stellen und eine gemeinsame Kritik des Systems zu entwickeln.

Diese Dekonstruktion kann nur mit Hilfe von sozialpadagogischen Methoden passieren,
die auf die Bedurfnisse und Bedarfe der Madchen* und jungen Frauen* zugeschnitten sind. So-
zialarbeiter*innen fullen somit Licken im sozialen Miteinander einer Gesellschaft und haben die
Aufgabe, Defizite des gesellschaftlichen Miteinanders auszugleichen oder sogar abzuschaffen.
Aus diesem Grund muss die sozialpadagogische Madchen*arbeit als Teil der Gesellschaft ver-
standen werden. Grundlegend fur die Arbeit sollte aber zunachst die Einstellung der (sozial)pada-
gogischen Fachkrafte sein. Madchen* und junge Frauen* beobachten das Verhalten von Frauen*
in ihrem Umfeld und Ubernehmen (zum Teil) deren Verhaltensweisen. Es ist also grundlegend,
dass Sozialarbeiter*innen ihren eigenen Umgang mit ihrem Korper reflektieren und hinterfra-
gen. Sozialarbeiter*innen, die in der (interkulturellen) Madchen*arbeit tatig sind, mussen sich
als Teil des direkten Umfelds der Madchen* und jungen Frauen* begreifen und hieraus ihre
Vorbildfunktion ableiten. Hierbei muss der Anspruch sein, den eigenen Kdrper als (positive)
Ressource zu begreifen.

14 FUr einen tieferen Einblick in die Diskussion Uber Gender und seine performativen Aspekte siehe Butler (1988).

(Koérperliche) Be-HinderungWS

Die Kérper von Menschen unterliegen (sozialen) Zuordnungen, die soziale Kérpernormen
(wie klein, grold und fit oder schlank ein Kérper zu sein hat) konstruieren und evaluieren. Diese
entsprechen einem normativen Kérperverstandnis, welches nicht-inklusive bzw. ausschliel3ende
Forderungen und Erwartungen an Korper stellt. Menschen mit Be-Hinderung werden durch ge-
sellschaftlich gemachte Barrieren ausgeschlossen und dadurch in ihrem Zugang behindert. (vgl.
Stein 2008). Normativen Koérperzuschreibungen kann mit einem Body Positivity-Ansatz begegnet
werden, welcher nicht nur fur Korper ohne Be-Hinderungen gilt.

Korper unterliegen Kérperpolitiken, die in der sozialpadagogischen Arbeit reflektiert wer-
den muUssen, in der Korper als eine starke Ressource betont und nicht als defizitér oder als von
der gesellschaftlichen Norm abweichend verstanden werden.

Erst durch fehlende Zugange werden AusschlUsse geschaffen. Es reicht nicht, bei der Pla-
nung von Programmen fur die Madchen*arbeit Menschen mit Be-Hinderung mitzudenken. Es
bendtigt eine klare Konzeption von Programmen, die auf die BedUrfnisse von Menschen mit Be-
-Hinderungen ausgerichtet sind.

Neben der eigenen professionellen Haltung der Sozialarbeiter*inne%ist auch die Gestal-
tung der Raumlichkeiten von grol3er Bedeutung. Sie sollten barriere-arm  fir Madchen* und
junge Frauen* mit Be-Hinderung sein. Die Moglichkeit an Programmen teilzunehmen, weil die
Raume barriere-arm sind, empowert be-hinderte Madchen* und junge Frauen*. Das 6st die
Abhangigkeit von Hilfestellungen bei alltaglichen Handlungen auf.

Sex Positivity

Mit dem Thema Body Positivity ist Sex Positivity stark verbunden. Der Kérper und die Form
des Ausdrucks stehen auch hierbei im Mittelpunkt. Die Geschichte der sexpositiven Bewegung
begann in den 1980er Jahren und geht auf den Psychoanalytiker Wilhelm Reich zurtck (vgl. Reich
1976). Die Sex Positivity-Bewegung verfolgt das Ziel, sexuelle Rechte von religiésen, konserva-
tiven und normativen Beschrankungen zu befreien. Der Sex und das Ausleben von sexuellen
Begierden werden von der einschrankenden Sexualmoral befreit und als Form des freien Ausd-
rucks verstanden. Sex Positivity beflirwortet Sex als Praktik des konsensualen Miteinanders, das
auch fern von hetero-Beziehung, bindren Geschlechtern und der EheschlieRung stattfindet. Gle-
ichzeitig geht es hierbei auch um die Aufklarung Uber Konsens, sexuell Ubertragbare Krankheiten
(STI/STD) und den Zugang zu Verhutungsmitteln und Abtreibungen (vgl. Fahs et al. 2016). Insbe-
sondere im Hinblick auf die Sexualitat von Madchen* haben die Themen: Konsens, Abtreibung,
Verhutung und STI/STD einen hohen Stellenwert.

Eine Diskursverschiebung muss stattfinden, in der die weibliche* Sexualitat nicht mehr als
Gefahr und Teil der Fremdbestimmung angesehen wird. Auch das Thema Konsens bei sexuellen
Handlungen ist nicht erst seit der #metoo-Bewegung ein wichtiges aufklarerisches Thema fur jun-
ge Frauen*: ,Nein” heifSt ,NEIN!" und ein Ausbleiben der Verneinung von sexuellen Handlungen
ist keine Zustimmung - nur ein klares und lautes ,Ja" heil3t ,JA".

Zusammenfassend beschreibt Sex Positivity die Freiheit fur Madchen* zu tun, was sie wol-
len und die Freiheit zu haben, nichts tun zu mussen (vgl. Fahs et al. 2016 : 1014).

15 | Die Schreibweise Be-Hinderung verdeutlicht gesellschaftliche Konstruktionen, in denen Menschen mit Be-Hin-
derungen erst durch normative Vorstellungen und Barrieren am Zugang gehindert bzw. ihnen dieser erschwert
wird. Erst durch diese Barrieren werden sie an der gesellschaftlichen Teilhabe be-hindert (vgl. Stein 2008 : 355).

16 | Barrieren werden nicht nur in rdumlicher Sicht definiert, sie beschreiben je nach Bedurfnislage unterschiedliche
Zugangs- und Teilhabebeschrankungen, die sozial, gesellschaftlich, politisch vorhanden sind. Somit wirde der
Begriff ,barrierefrei” die gesellschaftliche Gemengelage von Ausgrenzung verschieben. Der Begriff barriere-arm
wurde gewahlt, da es demzufolge keine barriere-freien Rdume gibt.
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Medienbildung in MEA

Soziale Medien und die Kommunikation Uber Social-Media-Plattformen sind zu einem sehr
wichtigen, wenn nicht zu der allerwichtigsten Form des Austausches geworden. Medien struk-
turieren den Alltag, tragen zur Identitatsbildung bei und zeigen unterschiedliche Lebenswelten
und Wirklichkeiten auf.

Das Heraustreten aus dem Alltag durch die Nutzung von Social-Media ermdglicht es Mad-
chen*, die sie umgebende Welt zu erfahren und mit unterschiedlichen Szenarien sozialer Wir-
klichkeit zu experimentieren. Abgesehen von den Vorteilen von Social-Media, beinhalten sie oft
stereotype Normbilder, die die Vielfalt des Seins z.B. durch Schoénheitsideale ur;7tergraben und
damit letztlich Entfaltungsmaoglichkeiten und Handlungsspielraume einschranken . Deswegen ist
Bildung im Bereich Medien sehr wichtig fur die MEA.

Die Aufgabe der Sozialarbeiter*innen beinhaltet aulierdem, Madchen* und junge Frau-
en* bei dem kritischen Hinterfragen und Betrachten von Quellen zu unterstitzen und Uber die
eigenen Rechte (Bildrechte) und die Gesetzesvorgaben (Urheber*rechte) aufzuklaren. Zum einen
haben Sozialarbeiter*innen die Aufgabe, Mddchen* dabei zu unterstitzen, ein Gleichgewicht
zwischen ihrer Online- und Offline-Darstellung zu ermdglichen. Zum anderen besteht die Aufga-
be darin, die Online-Themen in die Interaktion zwischen Nutzer*innen und Sozialarbeiter*innen
zu Ubertragen und beim Herstellen eines Gleichgewichts zwischen dem virtuellen und realen
Leben zu unterstltzen. Somit kann digitale Jugendarbeit nicht nur virtuell stattfinden, sondern
muss auch Themen generieren, welche im realen Leben zwischen Nutzer*innen und Sozialar-
beiter*innen bearbeitet werden. Digitale Jugendarbeit bietet jedoch die Chance interkulturelle
Madchen*arbeit barriere-arm und partizipativ zu gestalten, um eine differenzierte Gruppe von
Madchen* zu erreichen (siehe 9.3. Offentlichkeitsarbeit). Dies bedeutet, dass die MEA technische
Ressourcen braucht und diese entsprechend bereitgestellt werden mussen. Nur wenn die MEZ
Madchen* technisch ausstatten, kann ein erfolgreiches und inklusives Programm fur alle Mad-
chen* (ungeachtet ihrer sozialen und finanziellen Situation) umgesetzt werden.

Digitaler Raum als Ort der Ausgrenzung

Durch den Wandel der Kommunikation verlagern sich Ausgrenzungserfahrungen, Diskrimi-
nierungen und Belastigungen vom Alltagsleben in die digitale Welt. Ausgrenzungsformen, die on-
line erfolgen, untersch%den sich (manchmal) von denen in der nicht-digitalen Welt und sind oft
schwerer zu erkennen . Der steigende Trend von Cyber-Mobbing stellt Sozialarbeiter*innen vor
die Herausforderung, spezielle Programme und Methoden zur Identifizierung von Cyber-Mob-
bing in ihre Arbeit einflieBen zu lassen.

19
Was ist 2Coyber-Mobbing?
Mobbing  beschreibt ein aggressives Verhalten, das in allen sozialen Kontexten auftre-
ten kann, in denen Menschen (Kinder und Erwachsene) regelmal3ig zusammenkommen und in
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Fur einen vertieften Blick in die Deutungsmuster von Mddchen* und Jungen* aufgrund von vermittelten Schon-
heitsidealen siehe Gotz et. al (2008).

Der Internationale Notruf fur Kinder erhielt in den Jahren 2002-2012 mehr als 1,2 Millionen Hilferufe, die haupt-
sachlich Mobbing betrafen. Diese Forschung und weitere Materialien Uber den Kindernotruf sind auf verschie-
denen Sprachen auf der Homepage der ,Child Helpline” zu finden.

In diesem Abschnitt liegt der thematische Fokus auf Mobbing. Andere Formen der Ausgrenzung, wie Diskrimi-
nierung und Rassismus finden auch online statt und bendtigen einen gezielten Umgang. Es gibt dazu hilfreiche
Handreichungen online, siehe Titley et al. (2014).

Der Begriff Mobbing wurde zu Beginn in Skandinavien wissenschaftlich genutzt und als Gruppengewalt ge-
genlber einzelnen Personen definiert (vgl. Alasker 2020).

welchen die Opfer ihren Angreifer*innen nicht ohne Weiteres entfliehen kdnnen (vgl. Smith et
al. 1999). Dieses absichtliche Verhalten findet an Arbeitsplatzen, in Schulen und online auf digi-
talen Plattformen (Cyber-Mobbing) statt. Online-Plattform wie die aktuell am meist verbreiteten:
TikTok, Snapchat, Instagram, Twitter und Facebook besitzen allesamt Funktionen (auszufullende
Formulare), Uber die Mobbing gemeldet werden kann. Abgesehen von den Angeboten seitens
der Anbieter*, muss Cyber-Mobbing sowohl online als auch offline angegangen werden. In die-
ser Situation sind die Sozialarbeiter*innen der MEA entscheidend. Nur wenn die betroffenen
Madchen* gestarkt werden und wenn sie wissen, an wen sie sich wenden kénnen, fuhlen sie sich
befahigt, Falle von Cyber-Mobbing zu melden.

Vorgehensweise online

Finde heraus, was online verbreitet wird bzw. wurde. Es ist oft hilfreich, auf beleidigende
AuRerungen online nicht spontan zu reagieren.

Benutze Screenshots zur Dokumentierung des Falls. Blockiere Posts, damit sie nicht weiter
verbreitet werden konnen.

Melde die Posts bei den Anbietern.

Finde eine Mdglichkeit, die sozialen Medien wahrend des Cyber-Mobbings nicht zu nutzen.
Sich damit zeitweise nicht auseinanderzusetzen, kann den emotionalen Stress verringern.
Nutze Internetsicherheitsdienste, damit z.B. kein Fake-Profil unter einem falschen Namen
erstellt werden kann.

Andere die Zugangseinstellungen zu deinem Konto.

Falls moglich, 16sche das Konto (und erstelle ein neues, wenn du willst).

Vorgehensweise offline

Der Ansatz Angesicht zu Angesicht ist mit anderen Methoden in der problemorientierten

Madchen*arbeit vergleichbar.

Sobald ein Verdacht besteht, spreche mit dem betroffenen Madchen* und beobachte ihr

Verhalten.

Frage, was das betroffene Madchen* mochte.

Nimm das Problem und das betroffene Madchen* ernst.

Frage nach der Situation und nach den involvierten Menschen.

Dokumentiere den Fall.

Lass dich von Expert*innen beraten (z.B. psychologische Hilfe)
In der offline-Vorgehensweise ist das Ziel, die Aufmerksamkeit von den beleidigenden oder ver-
letzenden AuRerungen abzulenken. Es ist wichtig zu bemerken, dass nach dem Hochladen eines
Bildes in sozialen Medien die Nutzungsbed%ngungen und -bestimmungen der jeweiligen Social-
-Media-Plattform zur Anwendung kommen. Die Plattformen der sozialen Medien verlangen me-
ist keine gesonderte Erlaubnis oder Einwilligung fur die Nutzung der Inhalte. Die Nutzung der
Plattform ist gleichbedeutend mit einer Nutzungseinwilligung, es sei denn, es wurden von der
Nutzer*in gezielte Einstellungen im Profil vorgenommen.

Allgemein ist festzuhalten, dass das Urheber*recht den Datenschutz aufwiegt. Das bedeu-
tet, dass die Person, die ein Foto gemacht hat, Uber die Nutzung entscheidet, und nicht die, die
auf dem Bild zu sehen ist (siehe 9.3. Offentlichkeitsarbeit).

21 | Das Urheber*recht und die Datenschutzbestimmungen unterstehen den Kontrollsystemen der Regierung, die
von Land zu Land unterschiedlich sind. Aus diesem Grund ist es schwer, hier eine allgemeingultige Aussage zu
treffen.
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Digitale Arbeit mit Méidchen*22

Digitale MA ruckt den digitalen Wandel von Institutionen, Ansatzen und Praktiken in den
Fokus. Die proaktive Nutzung und Auseinandersetzung mit digitalen Medien und Technologien ist
in einem positiven medienpadagogischen Umgang elementar. Diese Auseinandersetzung kann
als Werkzeug, als Aktivitat oder als Inhalt in der digitalen Jugendarbeit genutzt werden.

Als Werkzeug kénnen digitale Tools (z.B. bei Entscheidungsfindungsprozessen) die Parti-
zipationsmoglichkeiten der Madchen* und jungen Frauen* erhéhen (Online-Befragungen). Au-
Berdem bietet die digitale Jugendarbeit die Mdglichkeit, Madchen* und junge Frauen*, die sich in
schwierigen Lagen befinden, auch online zu beraten.

Als Aktivitat hat die digitale Madchen*arbeit den Fokus auf ,Learning by Doing"” und ist
gleichzeitig eine praktische Aktivitat. Hier kann der Empowerment-Charakter von digitalen Tools
gerade bei Madchen* und jungen Frauen* von positivem Nutzen sein. Es kdnnen gemeinscha-
ftlich digitale Inhalte produziert werden. Themen wie Coding, Programmieren und IT kénnen in
diesem Zusammenhang vermehrt in den Blick genommen werden. Auf diese Weise kdnnen auch
Frauen*- und Manner*bilder hinterfragt werden und neu beschrieben werden (Frauen*, die IT-
-Expert*innen sind). Madchen* und jungen Frauen* werden oftmals nicht ausreichend durch ihr
Umfeld oder die Bildungseinrichtungen ermutigt, ihre Fahigkeiten beim Programmieren auszute-
sten und auszubauen. Die digitale Madchen*arbeit bietet die Moglichkeit, diese Madchen* und
junge Frauen* in diesem Bereich zu empowern und zu férdern.

Als Inhalt ist es wichtig, mit den Madchen und jungen Frauen Uber ihre digitalen Rechte
(Recht am eigenen Bild, Urheber*rechte usw.) zu sprechen und sie zu befahigen sich fur diese
einzusetzen.

Der folgende Abschnitt behandelt Themen wie Essstérungen, Drogenabhangigkeit so-
wie Gewalt. Da dies Themen sind, die viele Menschen betreffen, emotional herausfor-
dernd sind und unter Umstanden eigene Erlebnisse und Traumatisierungen aktivie-
ren (kdnnen), mochten wir hiermit eine Trigger-Warnung formulieren.

Warnung!
Wenn die hier genannten Themen etwas in dir ausldsen und du Unterstutzung brauchst,
wende dich bitte an deine lokalen Hilfseinrichtungen und Hilfenotrufe.

Essstorungen

Essstorung ist eine Krankheit. Die ,Eating Disorder Foundation” definiert Essstorungen als
eine ungesunde Beschdftigung mit Essen, dem Gewicht oder dem Aussehen, die den Alltag er-
schwert. Gestortes Essverhalten und Essstdérungen sind keine Wahl. Sie entstehen im Zusam-
menhang mit genetischen Faktorezr;, der sozialen Umgebung und psychischer Gesundheit (vgl.
Eating Disorder Foundation 2020).

Gestortes Essverhalten steht im Zusammenhang mit Korperbildern. Forschungen ergeben,
dass die Unzufriedenheit mit dem eigenen Korper (Kdrperbild) mit Essstorungen einhergeht (vgl.
Mond et al. 2011: 724). Fur die Tatigkeit der MEA bedeutet dies, dass Themen wie Korper und

22 Dieses Kapitel basiert auf der Verdffentlichung der Europdischen Union ,Developing Digital Youth Work” (Eu-
ropean Commission 2018). Diese Broschiire ist in 24 Sprachen Ubersetzt und gibt auch online einen Uberblick
zu Methoden und Praxen in der digitalen Jugendarbeit.

23 | Essstorungen betreffen auch Jungen* und Manner*. In diesem Kapitel liegt der Fokus jedoch auf dem Erleben
von jungen Frauen* und Mddchen*, da diese die Zielgruppe darstellen.

Aussehen einer spezifischen Aufmerksamkeit bedurfen, eine Ubermafige Thematisierung und
Reflexion helfen jedoch nicht. Sozialarbeiter*innen sollten Kritik am eigenen Kdrper vermeiden,
da sie Madchen* durch ihr eigenes Korperverhalten beeinflussen (auch unbewusst). Gestortes
Essverhalten muss in seiner frihen Phase erkannt und angesprochen werden, da es soziale Inte-
raktionen betrifft, wodurch Gleichaltrige Essgewohnheiten Ubernehmen kénnen, was unter be-
stimmten Umstdnden durch Wiederholung normalisiert werden kann. Deswegen wird Essverhal-
ten als sozial ,ansteckend” beschrieben (vgl. Bould et al. 2016; Festinger/Hutte 1954). Aus diesem
Grund sollten externe Expert*innen zu Rate gezogen werden, da sie Uber Wissen und Erfahrung
im Umgang mit Essstorungen verflgen.

Drogenkonsum

Madchen* und jungen Frauen* aus ganz unterschiedlichen Kontexten, verschiedenen Al-
ters und unterschiedlichen kulturellen Hintergrinden kommen in das MEZ und suchen unter-
schiedlich explizite oder weitreichende Unterstitzung in Fragen rund um Suchtmittelkonsum.

Neuere Untersuchungen zeigen verstdrkt, dass bzgl. Substanzkonsum und Suchtpraven-
tion (auch) geschlechtersensibel und gendergerecht agiert werden muss (vgl. Haase/Stéver 2008).

Konsumhaufigkeit, -muster und -motive sind zum Teil stark durch die geschlechtsspezi-
fische Sozialisierung gepragt. Diese schadigenden Verhaltensweisen werden erlernt. Auch der
Umgang mit Druck, stark normierenden Erwartungen an Korper und Aussehen, Unsicherheiten
bzgl. Sexualitat oder Identitat und anderen psychischen Herausforderungen werden erlernt und
stehen im Zusammenhang mit Suchtmittelkonsum.

Grunde zur Suchtentwicklung kénnen auch in Stress, Krisen, Konflikten oder Traumata lie-
gen, die im Rahmen eines MEZ bearbeitet werden kénnen. In einer geschlechtersensiblen Su-
chtpravention werden die spezifischen Herausforderungen in der Lebenssituation, des sozialen
Umfelds oder psychische Herausforderungen miteinbezogen, ebenso wie der Fokus auf die Res-
sourcen, welche die Madchen* zur Verflgung haben.

Was kdnnen MEZ tun und was nicht?
Sozialarbeiter*innen kdnnen Madchen* und Frauen* begleiten und unterstutzen, in-
dem sie ihren Konsum ansprechen. Abstinenz ist keine Voraussetzung fur die Teilna-
hme an MEZ-Aktivitaten.
Sozialarbeiter*innen kénnen Informationen Uber Folgen des Drogenkonsums, Uber
Angebote von Beratungsstellen und psychologische Hilfe zuganglich machen - und
wenn notig und gewollt - auch zu Anlaufstellen fur Entzug verweisen.
Sozialarbeiter*innen kénnen Madchen* und Frauen* begleiten und unterstitzen, falls
eine ihnen nahestehende Person von der Sucht bedroht oder schon stchtig ist.
Die Beratung ist vertraulich und keine Information wird ohne Einwilligung des Mad-
chens* weitergegeben. Sie mUssen ihren Namen nicht angeben und die Beratung ist
fUr sie naturlich kostenlos.

Sexualisierte Gewalt

Sexualisierte Gewalt (Vergewaltigung, sexuelle Notigung, sexuelle Ausbeutung, sexuelle
Belastigung) ist ein allgegenwadrtiges Thema, das die ganze Gesellschaft betrifft. Deswegen bez-
ieht sich dieses Problem auf die Gesellschaft als Ganzes und insbesondere auf Frauen* und
Madchen* - als am starksten Betroffene. Sexualisierte Gewalt bedeutet ungewollte und unaufge-
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forderte sexuelle Annaherungen und/oder Handlungen. Sie findet verbal, non-verbal, physisch,
im Alltag statt. Sexualisierte Gewalt kann in allen Lebensbereichen, am Arbeitsplatz, in der Schule,
online, in familidrer Umgebung, in der Freizeit, in romantischen und sexuellen Beziehungen und
im Freundeskreis erlebt werden. Jeder Vorfall sexualisierter Gewalt ist Gewalt gegen Frauen* und
Madchen* und als solcher ist er eine Verletzung der physischen und psychiSdZWAeH Integritat. Diese
Handlungen stellen einen Straftatbestand dar und mussen geachtet werden.

Sicherere Raume dienen dem Schutz vor sexualisierter Gewalt und helfen Uberlebenden
bei der Orientierung im Rechtssystem und dienen zur Unterstitzung. Sie sind aber auch Hilfe-
stellen, Beratungsstellen und Zufluchtsorte. Leider sind Sozialberatungsstellen manchmal schwer
zu erreichen und betroffene Madchen* und Frauen® schamen sich, sie zu besuchen. Aus diesem
Grund sind leicht zugangliche MEZ mit sozialberaterischen Angeboten von besonderer Bedeu-
tung.

Rolle der MEZ

MEZ streben an, sichere, gewaltfreie Orte zu sein und sollten eine klare Stellungnahme
gegen sexualisierte Gewalt formulieren. Diese ist fur alle Madchen* klar sichtbar anzubringen.
Es stellt sich jedoch die Frage, was MEZ daruber hinaus leisten kdnnen. Wichtig hierbei ist das
Selbstverstandnis des Zentrums. Dieses kann in Form eines Leitfadens formuliert festgehalten
werden, auf dessen Grundlage dann Verantwortung Ubernommen wird.

Was kann ein MEZ leisten?
Die Gefuhle der Betroffenen mussen ernstgenommen werden.
Erlebnisse durfen nicht in Frage gestellt werden. MEZ verstehen sich als parteiliche
Orte fUr Frauen* und Madchen* und unterstutzen sie.
Die Solidaritat mit der Betroffenen steht im Vordergrund.
Der Schutz der Frau* steht im Vordergrund, dieser muss hergestellt werden.
UnterstUtzung muss angeboten und nicht vorausgesetzt werden.
Nur in Absprache mit Betroffenen kénnen weitere Vorgehen entschieden werden.
Erst dann kénnen
rechtliche Schritte eingeleitet
psychosoziale Angebote aufgesucht
Falle dokumentiert werden
Damit diese Schritte gewahrleistet sind, sollte im Allgemeinen das Thema sexualisierte Ge-
walt mit den Madchen* besprochen werden. Madchen* mussen empowert werden, damit sie im
Fall eines Ubergriffes oder bei der Beobachtung einer Situation wissen, was zu tun ist und wo sie
sich Hilfe holen kénnen.

Was kann ein MEZ nicht leisten?
MEZ ersetzen keine psychosoziale Betreuung.
MEZ und die Mitarbeiter*innen kénnen keine Person zwingen, Schritte einzuleiten.
MEZ bieten keine psychologische Einzelbetreuung an.

24 Im November 2018 wurde die erste UN-Resolution mit dem Fokus auf sexuelle Belastigung veroffentlicht, in
der Staaten dazu aufgefordert wurden, die Gewalt gegen Frauen* und Madchen* anzuerkennen (vgl. UN Ge-
neral Assembly 2018). Vorhergegangene Resolutionen behandelten das Thema der sexuellen Beldstigung au-
sschlieBlich im Zusammenhang mit Diskriminierung und allgemeiner Beldstigung und Machtmissbrauch (vgl.
UN SG Bulletin 2008). In der UN-Resolution von 2018 werden erstmals explizit die strukturellen Grinde und
Risikofaktoren fur den Schutz von betroffenen Frauen* aufgegriffen. In dieser Resolution wird der Schutz vor
sexualisierter Belastigung auf den digitalen Raum ausgeweitet.

ACHTUNG!

Bitte informiert euch Uber die zu erreichenden Anlaufstellen. Informiert euch, was
ihr tun konnt, sollte ein Madchen™* von sexualisierter Gewalt erzahlen! Nur eine infor-
mierte Sozialarbeiter*in kann Madchen* informiert betreuen.
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5.3  Die Grundsiitze der Midchen*empowermentarbeit

Neben den objektiven und messbaren Qualifikationen ist die MEA in grundlegenden und
spezifischen Perspektiven, Ansdtzen und Verhaltensweisen, d.h. Grundsdtzen und Haltungen,
verwurzelt.

Respekt, Akzeptanz und Begegnungen auf Augenhdéhe

Die Aufgabe der Mitarbeiter*innen eines MEZ ist es, sich mit den Themen und Interessen
der Madchen* zu befassen und ihnen sowie ihrem Prozess des Erwachsenwerdens zu vertrau-
en. Um die Interessen von Madchen* umzusetzen, mussen ihnen die Sozialarbeiter*innen mit
grolitmoglicher Offenheit und Respekt begegnen. Unabhadngig von ihren eigenen Vorstellungen,
mussen sie fur die Winsche, BedUrfnisse, Interessen und die unterschiedlichsten Themen, Uber
die Madchen* diskutieren wollen, offen sein. Respekt bedeutet, dass wir gemeinsam so handeln,
dass kein Madchen* ausgeschlossen wird. Meinungs- und Weltanschauungsunterschiede wer-
den als Starke angesehen.

Rassismuskritische Arbeit und Kritisches Wei3sein

Die Auseinandersetzung ”;ét Rassismen beinhaltet in erster Linie die eigene 2A6useinander-
setzung mit Weil3sein und weifser ~ Dominanz in der Gesellschaft (Critical Whiteness ) (vgl. Eggers
etal. 2005 : 13). Weifisein bedeutet immer, in Bezug auf von Rassismus betroffene Personen privi-
legiert zu sein (vgl. Piesche 2013) . Diese Erkenntnis ist essenziell, denn erst nach dem Erkennen
kdonnen Moglichkeiten erarbeitet werden, Ressourcen umzuverteilen. Dies beinhaltet eine stetige
(Selbst-)Reflexion und ist ein niemals vollstandig abgeschlossener Prozess. Die Gesellschaft ist
von Rassismen (rassistischen Strukturen) durchzogen und daher muss auch auf institutioneller
Ebene eine Reflexion Uber Rassismus stattfinden.

Auf die Madchen*arbeit angewandt, muss die rassismuskritische Arbeit Ressourcen und

ihre Verteilung in den Vordergrund stellen.

Anregungen fUr die praktische rassismuskritische Madchen*arbeit (vgl. Ronacher 2017: 15):
Grenzen des eigenen Wissens und der eigenen Wahrnehmung anerkennen
Verunsicherungen als Teil des Prozesses annehmen
Offenheit fur Kritik
Anerkennen des Vermachtnisses von Misstrauen von Personen of Color (BIPoC) ge-
genuber Weilien
ZurUcknehmen von Definitionsmacht, von dem Wunsch, das letzte Wort zu haben
Ressourcen und Zugange zur Verflgung stellen und umverteilen
Empowerment-Raume ermaoglichen
Fortbildungen zu Critical Whiteness und Empowerment organisieren
Rassismussensible Sprache erlernen
nach Selbstbezeichnungen fragen

25 | Der Begriff ,weil3” beschreibt in diesem Kontext die Konstruktion von Weil3sein und der daraus resultierenden
Dominanzhaltung, Aus diesem Grund wird der Begriff kursiv geschrieben, ,Schwarz” als Widerstandsbegriff wird
grof geschrieben (vgl. Eggers et al. 2005 :13).

26 | Der Begriff Critical Whiteness und die Praxis der Reflexion der eigenen Privilegien des Weil3seins ist ein Konzept,
das von Schwarzen und People of Colour gepragt wurde.

27 | Der Begriff white privilege bezieht sich auf einen Essay von Peggy McIntosh aus dem Jahr 1989. McIntosh be-
schreibt darin das Privileg und konzentriert sich strikt auf die weil3e Bevolkerung, als ein am haufigsten tUber-
sehenes, unbewusstes und dementsprechend machtiges Instrument, das (auch unbewusst) die systematische
Ausgrenzung der BPOCs beschreibt (vgl. McIntosh 1989).

Die Mitarbeiter*innen der der MEZ sind nicht nur fir Madchen* jeglicher nationaler Her-
kunft offen, sondern schaffen explizit Raum fur unterschiedliche kulturelle, sprachliche und reli-
giose LebensentwUrfe. Zur gleichen Zeit reflektieren sie offen und ehrlich, von welchen Stereoty-
pen und rassistischen Vorstellungen sie gepragt sind.

Auf diese Weise kann eine strukturelle Veranderung entstehen, in der sich Mitarbeiter*in-
nen fortbilden, sich Uber Rassismen austauschen und bei Bedarf auch eine rassismuskritische
Supervision zu Rate ziehen.

Die biographischen Erfahrungen der Madchen* werden angenommen, reflektiert und als
Starke und Ressourcen verankert und als wesentliche Grundlage der gesellschaftlichen Interak-
tion und als férdernd anerkannt. Unterschiede und Gemeinsamkeiten sind Ressourcen der Viel-
falt und die Anerkennung dieser Tatsache bildet eine Basis fur Solidaritat.

Fazit fur die praktische Arbeit:

+ Als Sozialarbeiter*innen widersprechen die Mitarbeiter*innen menschenverachten-
den Einstellungen und Handlungen.
Die biographischen Erfahrungen der Madchen* werden angenommen, reflektiert und
als Starke verankert.
Unterschiedliche Formen der Diskriminierung werden benannt und zum Thema ge-
macht.
Mitarbeiter*innen und Madchen* (er)lernen das Bekampfen von Diskriminierungen.

+ Diskriminierung und Rassismen werden intersektional gedacht und verstanden.
Mdadchen* und Mitarbeiter*innen treten gemeinsam und solidarisch fureinander ein.

Intersektionalitéit28

Das Modell der Intersektionalitat wurczjge von der Rechtswissenschaftlerin und Menschen-
rechtsaktivistin Kimberlé Crenshaw geprdgt.  Intersektionalitat beschreibt die gesellschaftliche
Analyse, eine Art, Identitaten zu verstehen, in der Diskriminierungserfahrungen anhand mehrerer
von der Gesellschaft konstruierter Kategorien (Mehrfachdiskriminierungen) geduBert und erlebt
werden (z.B. Diskriminierung aufgrund des Geschlechts, der Sexualitat und der nationalen Her-
kunft). Kimberlé Crenshaw fullte die Licke im Gesetz, in der Diskriminierungserfahrungen als ein
eindimensionales Problem angesehen wurden.

JIntersektionalitdt war somit mein Versuch, Feminismus, antirassistischen Aktivismus und
Antidiskriminierungsrecht zu ihrem eigentlichen Ziel zu verhe/]g‘%n: Ich wollte die verschiedenen
StrafSen aufzeigen, welche Unterdrtickung aufgrund von ,race”  und Geschlecht transportieren,
sodass die Probleme einfacher zu diskutieren und zu verstehen sind.” (vgl. Crenshaw 2015)

Das Verstandnis, dass Mehrfachdiskriminierungen das Erleben von vielen jungen Frauen*
und Madchen* darstellen, beschreibt eine neue Herausforderung fUr die MEA. Folgend dem Ver-
standnis der Intersektionalitat, wird Diskriminierung auch als ein Teil der Beziehung zwischen
Nutzer*innen und Sozialarbeiter*innen verstanden. Auf diese Weise wird die Diskriminierung-

28 FUr einen vertieften Einblick in die Verbindung von Intersektionalitdt und Sozialer Arbeit siehe Robbins/Nayak
(2020).

29 | Bereits in der Schwarzen Frauenrechtsbewegung in den USA wurden intersektionale Ansdtze vertreten, die aus
der erlebten Marginalisierung in der weifsen feministischen Frauenrechtsbewegung erfolgten (vgl. Walgenbach
2012).

30 | ,Race” wird im englischsprachigen Raum als ein politischer Begriff und als ein sozialwissenschaftliches Unter-
suchungsmittel von Rassismuserfahrung von BIPoC genutzt. Dieser Begriff ist nicht mit dem deutschen Begriff
,Rasse” zu Ubersetzen (vgl. Kupka 2020; Fischer et. al. 2009).
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serfahrung nicht auf den Aspekt der Erfahrungsdimension der Madchen* reduziert. Judith Punz
(2015) schlagt eine Auseinandersetzung mit folgenden Fragestellungen vor:
Welche Kategorien der Differenz und Diskriminierung sind im Sprechen oder Handeln
meiner Klient*in bzw. von mir als Sozialarbeiter*in (nicht) von Bedeutung?
Welche Positionierungen und asymmetrischen Beziehungen werden hier sichtbar?
Inwiefern trete ich als privilegierte Person in dieser Beziehung und in welcher Rolle auf?
Welche situative, kontextbezogene Wirksamkeit von Differenzlinien wird sichtbar?
Wie spreche ich im Team Uber meine Klient*innen? Wie kommuniziere ich mdndlich
und schriftlich gegenuber Partner*innen, Forderer*innen, Medien etc. Uber meine
Klient*innen?
Welche Kategorien der Differenz verwende ich (nicht) fur die Beschreibung meiner
Klient*innen?
Welche Differenzkategorien konstruiert der institutionelle Rahmen? Welche Form der
Normorientierung erfolgt Uber den Auftrag? Auf welche Weise ist die Organisation, fur
die ich tatig bin, an der Produktion und Reproduktion von Differenz und Benachteili-
gung in unterschiedlichen Kontexten beteiligt? Und wie schldgt sich dies in meinem
Sprechen und im Handeln gegentber meinen Klient*innen nieder?

.Das Private ist politisch"sw

Dieser Appell aus der Frauen*bewegung der 1960er Jahre ist heute immer noch gultig.
Frauen* erfahren beispielsweise bei den Themen Entlohnung oder bei der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf noch zahlreiche Ungleichbehandlungen. Anhaltende Anstrengungen von Frau-

en*, Aktivist*innen und feministischen Bewegungen fuhren zu sichtbaren Veranderungen in der
Lage der Frauen*. Dennoch zeigt sich fur viele Frauen nach wie vor eine lebenslange Abhangig-
keit vom Partner und nach einer Trennung droht ihnen Altersarmut und eine Abhangigkeit vom
Sozialsystem.

Diese Themen finden in einem privaten Kontext statt, haben aber eine politische Bedeu-
tung. Somit ist die Frage der Jugendarbeit, wie Mallnahmen gestaltet und Machtverhaltnisse ge-
staltet und verandert werden kénnen. Diese Fragen mussen diskutiert werden und an ihnen muss
gearbeitet werden, um eine politische Veranderung herbeizufUhren. Damit gleiche Chancen nicht
nur fur Madchen*, sondern insbesondere flr LSBTIQ+ Jugendliche, Madchen* mit Be-Hinderun-
gen und Madchen* und Frauen* of Colour (BIPoC) geschaffen werden kénnen.

Madchen* als aktive Mitglieder der Gesellschaft und Aktivist*innen

Madchen* und Frauen* sind nach wie vor nicht gleichberechtigt in der Gesellschaft, der
Politik, in der Familie und der Schule. Eine aktive Teilhabe und Mitgestaltung der Zivilgesellschaft
von Madchen* muss deshalb besonders unterstutzt werden. In MEZ wird ihnen die Mdglichkeit
eroffnet, gesellschaftliche Prozesse aktiv zu gestalten. Aus dieser aktiven Teilhabe und Gestaltu-
ng konnen Madchen* ihre Rolle in der Gesellschaft hinterfragen und nach ihren Vorstellungen
formen.

31 | Diese Maxime steht mit der Feministin Carol Hanisch, die 1969 einen Essay mit dem Titel ,The Personal is Po-
litical” verdffentlicht hat, in Verbindung (vgl. Hanisch 1969). ,Das Private ist politisch” war bereits im Feminismus
der zweiten Welle (1960er-Jahre) ein Aufruf von Frauen*, das private Leben im Kontext der gesellschaftlichen
Dimensionen zu verstehen. Zu historischer Einbindung der Parole ,Das Private ist politisch” siehe Grant (1993).

32 | Indiesem Kontext und fur dieses Beispiel werden ausschlieBlich Cis-Frauen angesprochen, die in heterosexuel-
len Beziehungen leben und daher oft an den Ehe-Mann ,als Versorger” gebunden sind. Die Diskriminierungen
von Frauen* im Alltag und im Beruf existieren Uber diese bindre Darstellung hinweg und sollen durch dieses
Beispiel nicht vergessen werden.

Zustimmung und freiwillige Teilnahme

In der Empowermentarbeit liegt der Fokus auf der Freiwilligkeit der Teilnahme. Jedes Ge-
sprach, jedes Programm, jede Interaktion ist ein Angebot und muss freiwillig und nach einer Zu-
stimmung erfolgen. Die Methoden fur den gemeinsamen Konsens kénnen dabei variieren (Kle-
ingruppen, Interessengruppen, nicht teilnehmen ist auch immer eine Option). Selbst sehr junge
Madchen* lernen auf diese Weise selbst zu entscheiden. Freiwilligkeit setzt voraus, dass die Mad-
chen* stets informiert sind, worauf sie sich einlassen und die Moglichkeit kommuniziert ist, zu
jedem Zeitpunkt jeden Entschluss neu zu entscheiden. Auf diese Weise fuhlen sich Madchen*
ernst genommen, motiviert und stark, gemeinsam Verantwortung zu Ubernehmen.

LSBTIQ+
Der Begriff LSBTIQ33 umfasst unterschiedliche sexuelle Begehren und Identitatsbeschre-
ibungen (lesbisch, schwul, bi*sexuell, pan sowie asexuell, trans* und inter*, questioning und/
oder queer). Diese Vielfalt an Entwulrfen zeigt auf, dass es nicht die eine Community gibt, und
nicht die eine Identitat. Diese Vielfaltigkeit pragt selbstverstandlich auch das Leben von Mad-
chen* und jungen Frauen* und wird automatisch innerhalb der Empowermentarbeit verhandelt.
Wichtige Hinweise fur die Arbeit:
+Aufklaren Uber Identitaten und Begehren: Benennen der Begriffe
Akzeptanz schaffen: unterschiedliche Lebensentwlrfe selbstverstandlich in die Arbeit
einfliellen lassen
Komplexitat anerkennen: Madchen* und jungen Frauen* auf ihrem Weg zur Selbstde-
finition Raum geben, sich zu entdecken
keine psychischen oder gesundheitlichen Zuschreibungen vornehmen: LSBTIQ+ Sein
ist keine Krankheit!
Sicherheit schaffen: MEZ als sicheren Raum markieren
kein Outing: den Madchen* eigenstandig und selbstbestimmt Raum geben, tUber ihre
Sexualitaten und Begehren zu sprechen
Zusammenfassend sind die Mitarbeiter*innen von dem menschenrechtsbezogenen An-
satz der ,International Planned Parenthood Federatlon“(lPPF) geleitet, welche auf internationa-
le Dokumente und Abkommen mit Bezug auf sexuelle und reproduktive Gesundheit und Rechte
zuruckgeht.

Be-Hinderungen

Aktivitaten in MEZ er6ffnen Madchen* neue Lern- und Erfahrungshorizonte. Die Vielfalt
der Nutzer*innen steht im Mittelpunkt aller Voruberlegungen und praktischen Vorhaben. Dies
bedeutet, dass spezielle Zielgruppen, wie Madchen* mit Be-Hinderungen, identifiziert und Pro-
gramme implementiert werden, die sich gezielt auf ihre Bedurfnisse beziehen. Es reicht nicht aus,
ein teilhabeorientiertes Programm anzubieten und darin auch Madchen* und junge Frauen* mit
Be-Hinderungen anzusprechen. So unterschiedlich Madchen* und ihre Be-Hinderungen sind, so
unterschiedlich gestaltet sich auch ihre Bedarfslage. Damit die Teilnahme garantiert wird, mussen
folgende Vorbereitungen getroffen werden:

33 | Die Bezeichnung LSBTIQ+ ist historisch gewachsen und in den unterschiedlichen Communities gibt es unter-
schiedliche Verstandnisse zu der Selbstbeschreibung und Anwendung dieser. Die Frage ist, ob durch eine Be-
nennung der Kurzel die jeweiligen Identitdten und Communities eine Sichtbarkeit bzw. Vertretung finden (vgl.
Barth et al. 2013).

34 | Die Deklaration bezieht sich gleicherweise auf Madchen* und Frauen¥*, die von der geschlechtsbezogenen Ge-
walt bedroht sind oder sie erfahren haben. Darin inbegriffen sind auf der Tradition argumentierte Handlungen,
wie weibliche Genitalverstimmelung und Diskriminierung wegen mannlicher Praferenz (vgl. IPPF 2009).
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Professionelles Training von Sozialarbeiter*innen (einfache Sprache, Einzelbetreuung,
Wissen Uber verschiedene Be-Hinderungsformen und Bedurfnisse, z.B. wann Braille-
schrift genutzt werden soll)

Raumausstattung (barriere-arm, Rollstuhlzugang, Fuhrungssysteme fur Blinde, ver-
standliche Sprache, Horschleife)

Weiterbildung der Nutzer*innen (z.B. Kennenlernen der Brailleschrift, Inklusionsmo-
delle, Umgang mit Bedggjrfnissen von Madchen* mit Be-Hinderungen)

Personliche Assistenz  (je nach Grad und Form der Be-Hinderung werden Einzel-
betreuer*innen bendtigt)

Bei guter Vorbereitung konnen Madchen* mit und ohne Be-Hinderung zusammen
spielen, lernen und wahrend gemeinsamer Freizeitaktivitaten neue Fertigkeiten entwic-
keln.

Flexibilitat

Die Arbeit in einem MEZ erfordert eine hohe Flexibilitdt von Sozialarbeiter*innen und
Nutzer*innen. Die Anerkennung der Veranderlichkeit der gemeinsamen Wirklichkeit schafft einen
Raum fur den Gruppenprozess und die Selbstbestimmung der Gruppe. In der Praxis beschreibt
dies einen dynamischen Prozess, in dem auf die BedUrfnisse und das Engagement der Personen
in der Gruppe geantwortet wird. Die Mitarbeiter*innen legen den Schwerpunkt auf das gemein-
same Handeln und vertrauen darauf, dass jede* handelt, so gut sie* kann.

Wie kann das erreicht werden? Es hilft, die vorhandenen Ressourcen im Vorfeld zu sam-
meln und auszuwerten (ressourcenorientierter Prozess). Dies ermoglicht ein tieferes Verstand-
nis fur die Gruppenzusammensetzung, um die Tatigkeiten abseits fester Muster durchzuftihren
(prozessorientierter Ansatz). Dartber hinaus setzt dieses Vorgehen die Kreativitat frei und macht
Lust, Neues auszuprobieren.

Veranderbarkeit von Regeln

In MEZ gibt es ein gemeinsames Verstandnis dafur, dass sich Regeln und Normen innerhalb
eines Gruppenprozesses verandern kénnen und es auch tun. Dies kann in der Praxis bedeuten,
dass eine Gruppe sich gemeinsam fur eine Regel entscheidet, diese anschlieBend ausprobiert
und nach der Reflexion (und/oder Erprobung), wieder verandert. Eine Offenheit gegentber dem
nichtlinearen Prozess erfordert Akzeptanz fUr neue Situationen und kann nur dann garantiert
werden, wenn im Vorhinein eine Bereitschaft zu gemeinsamen Entscheidungen gegeben ist.

Gewaltfreie Kommunikation (GFK)

Marshall B. Rosenberg entwickelte die ,Gewaltfreie Kommunikation” als ein Instrument zur
Bearbeitung von Konflikten, mit dem Ziel, den Kommunikationsprozess wahrend eines Konflikts
zu verbessern (vgl. Rosenberg 2015). Diese Methode ist nicht nur fur die Mitarbeiter*innen und
ihre Zusammenarbeit nitzlich, sondern ist das Fundament fur das Sicherstellen eines sicheren
und gewaltfreien Raumes fur Madchen* - in Bezug auf Sprechen und Handeln.

Das Modell der gewaltfreien Kommunikation folgt vier Schritten (vgl. Puddle Dancer Press
2020):
Beobachten - Erst wird die (kommunikative) Situation beobachtet, das Geschehen sa-
chlich beschrieben.
Gefuhl - Es wird formuliert (in Ich- Botschaften), welche Gefuhle in diesem Moment
aufkommen und warum.

35 | Personliche Assistent*innen mussen die Werte und Regeln der MEZ anerkennen und diese einhalten.

BedUrfnis - Aus diesem Geflhl werden die zugrunde liegenden BedUrfnisse herausge-
arbeitet (in Ich- Botschaften), um die eigentlichen Griinde des Konflikts verstandlich zu
machen.

Bitte - Aus dem Bedurfnis wird eine Bitte fur das Gegenuber formuliert, auf die ein
konkretes Vorgehen folgen kann.

Die Mitarbeiter*innen sollten auch befdhigt werden, bei Konflikten furchtlos und mutig
zu vermitteln. Mit Hilfe eines proaktiven Konfliktansatzes erleben die Madchen* Methoden zur
konstruktiven Konfliktldsung und verstehen, dass Mitarbeiter*innen, trotz eines Streites, freun-
dlich und respektvoll bleiben. Sie betrachten Aggression als menschliche Empfindung, wodurch
den Madchen* erméglicht wird, Verletzung, Angst und Zorn auf unterschiedliche Weise Ausdruck
zu verleihen. Aus einem respektvollen Umgang miteinander (unter den Mitarbeiter*innen, unter
den Madchen* und in der Interaktion zwischen den Mitarbeiter*innen und Madchen*) entsteht
zuerst Zuversicht und dann Vertrauen. Diese zwei Eigenschaften sind die Grundlage fur alle fol-
genden Prozesse. Gewaltfreiheit ist eine Voraussetzung fur den Erhalt und die Gestaltung eines
MEZ - als einen Zufluchtsort und sicheren Raum.

Freiheit zu trdumen und zu experimentieren

Mit MEZ stehen Madchen* Freirdaume zur Verflgung, in denen es ihnen erlaubt ist, zu
traumen. Das Motto ,Alles ist mdglich!” und ,The sky is the limit!" bleibt kein leeres Versprechen,
sondern die Mitarbeiter*innen begleiten die Madchen* in ihren Utopien, bei der Formulierung
von Ideen und beim Ausprobieren von unterschiedlichen Handlungsstrategien.

Der Eile entsagen, den Moment auskosten

Eile und Stress sind nicht nur fur den Kérper schadlich, sondern stéren auch die Kreativitat
und das Verlangen nach neuen Entdeckungen. MEZ stellen sich der Eile entgegen und schaffen
einen Raum der Entschleunigung. Die Mitarbeiter*innen erkennen an, dass jedes Individuum in
der Gruppe in unterschiedlichen Momenten ein anderes Zeitgefuhl und eine individuell empfun-
dene - sowohl innere als auch duBere (bzw. aulerlich auftretende) - Reaktionsgeschwindigkeit
hat. Unabhangig von moéglichen Grinden fur die Reaktionsgeschwindigkeiten (wie z.B. dem Zu-
stand des Bewusstseins, der Gefuhle, Anspannungen, Beziehungen und anderen Vorbedingun-
gen), sollen die Angebote der Sozialarbeiter*innen immer darauf abzielen, die unterschiedlichen
Bedurfnisse zu unterschiedlichen Zeiten mit einzubeziehen. Die Mitarbeiter*innen geben den
Madchen™* Zeit. Zeit, die Gegenwart zu genieBen, im Moment zu verweilen, fur das Erkennen und
Verstehen von Bedurfnissen, fur das Empfinden des eigenen Tempos und dem der anderen und
Zeit zu reagieren. Erst auf diese Weise lernen alle Gelassenheit und erfahren den Geschmack von
Luxus auf der Zunge.

Wir sind eine Gemeinschaft und wir arbeiten mit D.L.Y.

Hinter den Buchstaben DIY (Do It Yourself) steckt eine Philosophie, die eine groRe Bedeu-
tung in der MEA hat. ,Mach es selbst” bedeutet die Nutzung der eigenen Starke, um ein Projekt
oder eine Idee zu verwirklichen und um gleichzeitig ein breites Spektrum an Interessen zu wec-
ken. Das wichtigste an diesem Prinzip ist die Selbstverwirklichung und Weiterentwicklung. Die
Erfahrung zu machen: ,Das kann ich auch alleine” ermutigt Madchen* und bekraftigt sie in ihren
Starken und Fahigkeiten. Gleichzeitig entsteht ein solidarisches Miteinander, in dem die Mdd-
chen* auf das in der Gruppe vorhandene Wissen zurlUckgreifen und sich in der Gemeinschaft
sicher fuhlen.
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Religiése Praktiken
Mit Bezug auf Art. 18 der ,Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte” betrachten die Mi-
tarbeiter*innen der MEZ die Religionen im Kontext der Religionsfreiheit als gleichwertig.

JJeder hat das Recht auf Gedanken-, Gewissens- und Religionsfreiheit; dieses Recht schliefst
die Freiheit ein, seine Religion oder Uberzeugung zu wechseln, sowie die Freiheit, seine Religion
oder Weltanschauung allein oder in Gemeinschaft mit anderen, &ffentlich oder privat durch Leh-
re, Austibung, Gottesdienst und Kulthandlungen zu bekennen” (Vereinte Nationen 1948, Art. 18)

Seit den 1960er Jahren wird Religion im feministischen Denken und Handeln als eine pa-
triarchale Institution kritisiert, die Frauen* unterdrickt. Manche Feminist*innen sehen die einzige
Emanzipationsmaoglichkeit im Rickzug aus und Uberwindung von der Religion, wahrend andere
sich bemuhen, patriarchale Religionen von innen heraus ,zurtckzuerobern” bzw. ein emanzipa-
torisches Verstandnis dieser zu etablieren. Innerhalb feministischer Bewegungen bleibt die erste
Anndherung - trotz eines intersektionalen Ansatzes - oftmals richtungsgebend (vgl. Foxworth
2017).

Die Sozialarbeiter*innen in der MEA muUssen die Lebenswirklichkeit junger Frauen* und
Madchen* anerkennen, dies schliel3t auch das religidse Selbstverstandnis und den Glauben ein.
Junge Frauen®* und Madchen* nutzen insbesondere in der Adoleszenz Religion als eine Ressour-
ce. In dieser Phase erleben Madchen* eine Spannung zwischen Differenz und Angleichung, wel-
che sie als Teil von kultureller und religidser Selbstbehauptung umkampft. Dieser Dualismus kann
entweder zur Starkung oder zur Schwachung des religiosen Selbstverstandnisses fuhren - ganz
vom Ausgang dieses Dualismus abgesehen. Wenn Sozialarbeiter*innen, welche nicht religios sind
- so wie es in der Einleitung zu diesem Kapitel beschrieben wurde - mit der religiosen Praktik
der Nutzer*innen konfrontiert sind, kénnen trotz der Offenheit dem Prozess gegenuber, Wider-
spriche entstehen (vgl. Rommelspacher 2008: 52). Der Komplexitat der Erfahrung von religidsen
oder traditionellen Lebensweisen von Madchen* muss dem ungeachtet Raum gegeben werden.

Parteilichkeit

FUr die Mitarbeiter*innen der MEZ bedeutet Parteilichkeit Madchen* und jungen Frauen*
zu glauben, sie ernst zu nehmen, sie in den Mittelpunkt der Aufmerksamkeit zu stellen, sie auf
allen Ebenen zu férdern und gemeinsam Strategien zu entwickeln, die eine selbstbestimmte und
selbstbewusste Lebensfihrung ermdglichen. Parteilichkeit bedeutet keinesfalls alles, was Mad-
chen* oder junge Frauen* machen, unkritisch oder ausschliel3lich positiv zu bewerten. Wichtig ist
hier, sich offentlich auf die Seite von Madchen* zu stellen, ihre Belange zu artikulieren und sich
fur die Einrichtung von Mddchen*arbeit so lange einzusetzen, bis eine Chancengleichheit erreicht
ist.

Autonomie

In der Psychologie wird Autonomie als ein Zustand der Selbstandigkeit beschrieben (vgl.
Brunner/Zeltner 1980: 26). Die Begriffe ,Autonomie”und ,Selbstbestimmung” sind daher unmittel-
bar miteinander verwandt. Beide bezeichnen die Fahigkeit von Menschen, ihr Leben frei und nach
eigenen Mal3staben zu gestalten. Voraussetzung flr autonomes Handeln ist Selbstbewusstsein,
(d.h. ich (er-)kenne meine eigene Personlichkeit, ich weil3, wer ich bin). Selbstbewusstsein bildet
die Basis fur die Entwicklung von Selbstvertrauen und eines positiven Selbstwertgefihls (d.h.
wenn ich mir meiner Starken und Schwachen bewusst bin, kann ich mich auch in unbekannten
Situationen sicher bewegen und neue Herausforderungen erfolgreich bewaltigen). Solche Erfolg-

serlebnisse wirken sich dann wiederum positiv auf das Selbstwertgefihl aus, wodurch Madchen*
zunehmend unabhangiger von der Anerkennung anderer werden.

Nur fur Madchen*

Es gibt Orte, die nur fur Madchen* und junge Frauen* gedffnet sind (d.h. fur alle jungen
Menschen, die sich als weiblich identifizieren und/oder als solche sozialisiert wurden). Dank der
Abwesenheit von (cis-)Mannern haben die Madchen* die Mdglichkeit, neue Kompetenzen und
Verhaltensweisen auszuprobieren, ohne sich vor dem anderen Geschlecht darstellen zu missen;
aus mannlicher Perspektive beobachtet und beurteilt zu werden; oder ,mannliche Zerbrechlich-
keit” zu erfahren (d.h. z.B. wenn sich Jungen* und Manner* personlich angegriffen oder kritisiert
fUhlen und mit Abwehr reagieren, um ihr positives Selbstbild zu erhalten).

Resilienz

Resilienz bedeutet die Fahigkeit, in Krisen und belastenden Lebenssituationen die psychi-
sche Gesundheit aufrecht zu erhalten bzw. danach schnell wiederherzustellen und daraus ge-
starkt hervorzugehen. Verlassliche Bezugspersonen in der Kindheit und ein nachhaltiges soziales
Netzwerk im spdteren Leben unterstitzen die Entwicklung von Selbstvertrauen, was zur Resilienz
beitragt. Deswegen bieten MEZ die Mdglichkeit, individuelle Ressourcen zu entdecken.

Interesse, Eigensinn und Mut

Neugier wird als eine entscheidende Voraussetzung fir exploratives Verhalten und Lernen
aufgefasst. Mit dem Einsetzen der Pubertat reduziert sich die Neugier auf die Interessen, die
flr die individuelle Identitatsbildung wichtig sind. ,Interessengebiete, [...] die nicht zum eigenen
Selbstkonzept mit seinen Merkmalen wie Geschlecht, spezifische Gruppenzugehdrigkeit, wah-
rgenommene eigene Fahigkeiten und Vorlieben passen” (Kramer/Spangler 2019: 299), werden
immer starker ausgegrenzt. Manchmal scheint es, als ob Madchen* an der Schwelle zur Pubertat
ihre kindliche Neugier, inre Fahigkeit, sich etwas zu winschen, an etwas interessiert zu sein und
sich fur etwas einzusetzen, verlieren wirden. Da die Neugier als eine entscheidende Grundlage
fUr exploratives Verhalten und Lernen angesehen wird, mussen die Mitarbeiter*innen ein ein-
deutiges Gespur dafur entwickeln, wann Madchen* Unterstltzung bendtigen und verlangen, um
die Neugier fUr Neues zu beginstigen.

Die Empowermentarbeit in den MEZ hilft den Madchen* und jungen Frauen*:
neugierig zu bleiben und sich immer wieder auf neue Erfahrungen einzulassen
auch gegen Widerstande seitens ihres familidren und sozialen Umfelds inren Eigensinn
zu bewahren und ihre Ziele weiter zu verfolgen
ihre Meinung mutig zu vertreten
zu ihren Werten zu stehen und sie gegen Anfeindungen zu verteidigen
Verantwortung fur sich und andere zu Ubernehmen

Begabung, Stiarken und Macht

Die Entdeckung und Forderung von Talenten und Stdrken ist ein wichtiger Teil der MEA.
Eine Begabung wird oft als ein angeborenes Potenzial angesehen. Das Konzept eines Talents
beinhaltet sowohl intellektuelle (auf das Wissen beruhende, wie z.B. verbale) als auch nicht-intel-
lektuelle (musikalisch-kinstlerische, sensomotorische, sozial-emotionale) Talente. Dieser Begriff
ist breiter als das Intelligenzkonzept. Ein Talent oder eine Begabung ist nicht dasselbe, wie eine
Leistung. Ein Talent ist nur eine anfangliche Veranlagung. Damit sich Talente zu Starken und Le-
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istungen entwickeln kénnen, mussen sie erkannt und frih unterstltzt werden (z.B. von der Fami-
lie, Schule und angemessenen sozialen Bedingungen). Geschieht dies nicht bzw. wird das Ausle-
ben besonderer Begabungen sogar unterbunden, erleben die Madchen* selten oder nie, dass
sie Herausforderungen erfolgreich bewaltigen kdnnen. Dies kann passieren, wenn ihre Talente
und Interessen im Gegensatz zu traditionellen Geschlechterrollen stehen. Infolgedessen sind die
Madchen* schwer imstande, Vertrauen in ihre eigenen Fahigkeiten aufzubauen. Im schlimmsten
Fall verlieren sie das Verlangen zu lernen, werden unzufrieden und fUhlen sich missachtet. Die
MEA erkennt Talente und Potenziale von Madchen* an, mobilisiert ihre Starken und férdert im
wahrsten Sinne des Wortes Empowerment, die Starkung und den Mut, als Mdadchen* wichtig zu
sein und die eigene Kraft einzusetzen (vgl. Busche et al. 2010 : 13).

Teilhabe bzw. Partizipation

Der Begriff ,Partizipation” zielt auf ein gleichberechtigtes Engagement der Beteiligten und
istvon demo3k6ratischen Zielvorstellungen wie Selbstbestimmung und Autonomie geleitet (vgl. Plu-
to 2007 :13) .

Zahlreiche Teilhabemodelle fur Jugendliche wurden auf der Kommunalebene entwickelt
(z.B. Kinder- und Jugendparlamente). Geschlechteraspekte (und Intersektionalitat) werden jedoch
selten in den Teilhabeprojekten berlcksichtigt. Die Empowermentarbeit dagegen bemuht sich,
Madchen* und jungen Frauen* jene Teilnabe zu ermdglichen, die ihren Bedurfnissen, Kenntnis-
sen und Fahigkeiten entspricht und die sie frei wahlen kénnen. Uber Partizipation muss immer
im Kontext von Fragen der Macht und Struktur reflektiert werden. Mit anderen Worten, es geht
nicht nur um den Zugang zu und die VerflUgbarkeit von Ressourcen, sondern gleichzeitig ebenso
um das Recht, Verantwortung fur die Planung, Umsetzung und die Ergebnisse von Partizipation-
svorhaben zu Ubernehmen.

Solidaritdt und Zusammenarbeit

In den Wissenschaftsdisziplinen finden sich unterschiedliche Definitionen des Begriffs So-
lidaritat. Als soziale Bewegung und Kampfbegriff definiert sich Solidaritat aus der Tradition der
Frauen*bewegung heraus. Auch die Arbeiter*innenbewegung und die Burgerrechtsbewegungen
in den USA und Sudafrika gehen auf diese Definition zurtick (vgl. Kerber/Mokrosch 2009: 79).
Hier versteht sich Solidaritat als ,die Bereitschaft eines Individuums oder einer Gruppe, einem
anderen Individuum oder einer anderen Gruppe bei der Durchsetzung seiner oder ihrer Rechte
zu helfen” (vgl. Achtelik 2019: 41). Dieses Solidaritatsverstandnis impliziert, dass die beteiligten
Akteur*innen ein gemeinsames Ziel verfolgen. Das stellt sich aber nicht automatisch ein, nur weil
es ein gemeinsames Verstandnis Uber das gemeinsame soziale Geschlecht existiert. MEZ streben
nicht an, eine einzige Vorstellung davon zu entwickeln, was es bedeutet, Madchen* zu sein. MEZ
scharfen den Blick fur Unterschiede und Gemeinsamkeiten- dies ist die Voraussetzung fUr eine
reflektierte und inklusive Solidaritat.

36 | Mit der Verabschiedung der UN-Kinderrechtskonvention im Jahr 1989 wurde das Thema der Partizipation von
Kindern und Jugendlichen zum Schwerpunkt der Sozialarbeit (vgl. Kinderrechtskonvention Vereinter Nationen
1989: Art. 12).
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Gemal3 der Prinzipien, Themen und Ziele der Madchen*arbeit, die schon dargelegt wurden
(siehe 5.3. Die Grundsatze der Madchen*empowermentarbeit), folgt nun ein kurzer Uberblick
Uber eine Reihe von mdglichen Angeboten eines MEZ.

Wie im Kapitel 4 Die Zielgruppe(n) der Madchen*empowermentarbeit gezeigt wurde,
orientiert sich ein MEZ an den BedUrfnissen von Mddchen%*, die sich - wie auch die Umstande
im Leben - stets entwickeln. Die Bedurfnisse werden unter Einbeziehung von raumlichen Mo-
glichkeiten, der Anzahl von Mitarbeiter*innen (feste, ehrenamtliche), finanzieller Ausstattung und
Unterstutzung durch Politik und Verwaltung in Angebote fur Madchen* und junge Frauen* umge-
setzt. Aufgrund der Bandbreite anggegebenheiten und Ressourcen ergibt sich eine Vielzahl und
Bandbreite von Angeboten in MEZ .

Standige Angebote
- Treffpunkt im Alltag, MEA fur das Vorbeikommen
Offene Gruppenarbeit
Beratungsangebote (individuell)
Vernetzung
Offentlichkeitsarbeit

Nicht-sténdige und gelegentliche Angebote
+  Offene Veranstaltungen

Begegnungen, Ausfllge, Reisen

Workshops

Offentliche Aktionen

Offener Treffpunkt fir Madchen*

Das Angebot eines offenen Treffpunkts ist eine Einladung an alle Madchen*. Offene Tref-
fpunkte bieten jungen Menschen Rdume ohne Konsumdruck und eine stimulierende Umgebung
fur selbstbestimmte Freizeitaktivitadten. Es sind Orte fUrs Lernen, Spielen und Experimentieren,
flr Entspannung, Erholung und Sich-Sicher-Fuhlen.

Aktivitaten der offenen Treffpunkte sind:

Hausaufgaben - dank angeglichener und zuverlassiger Offnungszeiten kénnen Madchen*
ihre Hausaufgaben machen und beim Erreichen ihrer konkreten Ziele unterstutzt werden.

Bedarfsorientierte Ausstattung - Materialien wie Spiele, Sportequipment, Biicher, Mobel,
Medien, Dekorationen usw. werden zusammen mit den Madchen* ausgesucht, in Stand gehalten
und erganzt.

Regeln - Regeln und Handlungsanweisungen werden gemeinsam mit den Madchen* er-
stellt, diskutiert und ggf. Uberarbeitet. Auf diese Weise gibt es einen ,Vertrag’, der eine gemeinsa-
me Grundlage bietet, um auf der Grundlage von Fairness Uber VerstoR3e zu sprechen.

Als sicherer Raum ist ein MEZ offen fur die Vielfalt von Lebensweisen, Sprachen, Religionen
und Weltanschauungen. Diese Offenheit kann neben der grol3en Bereicherung fur jede*, natdr-
lich auch zu Konflikten und Verhandlungen zwischen verschiedenen Erwartungen und Bedurfnis-
sen fuhren. In den Raumlichkeiten gilt es, eine Balance zu finden, in der die Sozialarbeiter*innen
abwagen in welchen Situationen ein Eingreifen verlangt ist und in welchen nicht. Das ist wichtig zu
reflektieren, damit die Madchen erfahren, dass ihnen der Raum gehort. Das bedeutet zum einen,

37 | FUr entsprechende Details siehe auch Kapitel 7. Das Personal- Rolle und Kompetenzen; 5.3. Die Grundsatze der
Madchen*empowermentarbeit; 9.1. Qualitatsmanagement und 4. Die Zielgruppe(n) der Madchen*empower-
mentarbeit.

dass die Madchen das MEZ selbststandig und nach ihren Vorstellungen gestalten kdnnen. Zum
anderen, dass Madchen* ein MEZ unabhangig und im Einklang mit inren eigenen Vorstellungen
definieren, aufbauen und bestimmen kdnnen und sollen (siehe 8. Die Raumlichkeiten - ein Ort
der Macht und Starke).

Vorteile eines offenen Treffpunkts fir Madchen*

Frei zugangliche Raume erlauben es den Madchen*, fur sich entscheiden zu kdnnen, was
sie machen wollen, worin sie sich engagieren und wie lange sie ihren Interessen folgen wollen.
Durch den offenen Raum entsteht ein Lernraum fur soziales Verhalten und Kommunikation.

Herausforderungen eines offenen Treffpunkts fiir Madchen*

Es ist schwer abzuschatzen, wie viele Madchen* den Raum besuchen werden, also ist von
den Sozialarbeiter*innen mehr Flexibilitat verlangt, um auf die Bedlrfnisse der Madchen* zu
einzugehen. Durch hohe Fluktuationen kann es an einem Gruppengefthl fehlen, wodurch beson-
ders auf die Gruppendynamik zu achten ist.

Gruppenarbeit

Die sozialpadagogische Gruppenarbeit beschreibt die Moglichkeit, sich mit einer festen
Gruppe an Madchen* und jungen Frauen* zu spezifischen Themen (wie z.B. Body Positivity
oder Sex Positivity, (siehe 5.2. Die Themen der Madchen*empowermentarbeit) intensiv ause-
inanderzusetzen Die Themen sollten von den Nutzer*innen selbststandig gesetzt (partizipativ)
und durch die Sozialarbeiter*innen vorbereitet werden (unter Einbeziehung fachpolitischer und
fortbildungsbezogener Impulse). Die Sozialpadagogische (thematische) Gruppenarbeit kann zu-
satzlich auch durch extern eingeladene Expert*innen bereichert werden und sollte vorrangig am
Wochenende oder in den Schulferien angeboten werden.

Diese ist nutzlich wenn:
die Nutzer*innen zu Themen arbeiten wollen, welche die Sozialarbeiter*innen nicht
bedienen konnen
ein Raum kreiert werden soll, in dem die Sozialarbeiter*in (eine Bezugsperson) nicht
anwesend sein soll
es zu diesem Thema besser ausgebildete Expert*innen gibt
neue Personen mit der Tatigkeit des MEZ vertraut gemacht werden sollen
die Nutzer*innen sich eine*n bestimmte*n Experten*in winschen

Ausgangspunkt der MEZ ist die Erkenntnis, dass jedes Madchen* mit persénlichen Kom-
petenzen, Talenten und Starken in die Gruppe kommt, was die jeweilige Person anerkennt und
gleichzeitig die Reflexion bezlglich gesellschaftlich gepragten Rollenverhalten unterstitzt, die im
Laufe der Gruppenarbeit umdefiniert werden kénnen. Die Aufgabe von Sozialarbeiter*innen ist,
wahrend der Gruppenarbeit Anstolie zu geben und nach Bedarf Uber Ziele und die Ausrichtung
der einzelnen Gruppenmitglieder zu diskutieren. Die wichtigsten Elemente der Gruppenarbeit
werden der Gruppe von der padagogischen Begleitung zuganglich gemacht (vgl. Schmidt-Grunert
2009: 111f1.):

Gruppendyr;gamik
Soziometrie

38 | Die Soziometrie beschreibt eine kreativitatsfordernde und interaktive Methode nach Jacob Levy Moreno. Die
Methode des Psychodrama wird nicht nur in der therapeutischen Arbeit angesetzt, sondern auch in padagogi-
schen und psychosozialen Feldern. Im Allgemeinen handelts es sich dabei um die Erforschung von zwischen-
menschlichen Beziehungssystemen (vgl. Moreno/Moreno 1969). Fir einen vertieften Einblick in die Praxis des
Psychodramas in der Sozialarbeit siehe Konopik/Cheung (2013).
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Handlungsprinzipien, solche wie dort anfangen, wo die Teilnehmer*innen sind, altruis-
tische Angebote zur Unterstutzung der Programm-Ausgestaltung
Grenzen setzen
Gruppenphasen
Hinterfragen der eigenen Rolle in der Gruppe
Der Hauptschwerpunkt der sozialpadagogischen Gruppenarbeit von MEZ liegt in der (neu-
en) Impulsgebung und Erweiterung der Fertigkeiten und Erfahrungen von Madchen*.

Wichtig!

Die Madchen* und jungen Frauen™* sind die Expert*innen ihres eigenen Sozialraums
und das darf von extern eingeladenen Expert*innen nicht in Frage gestellt werden.

Das Ziel der MEZ-Mitarbeiter*innen ist es, durch Workshops, Gruppen und Bildungsmo-
glichkeiten die Madchen™* in der Entwicklung ihrer Fertigkeiten und Fahigkeiten der Interessenen-
twicklung zu fordern.

Um dieses Ziel zu erreichen, sind folgende Voraussetzungen zu bertcksichtigen:

Raumliche Bedingungen: Je nach Thema und Inhalt, findet die sozialpadagogische Arbeit
aulBerhalb des MEZ statt, zum Beispiel in Seminarraumen von Kooperationspartner*innen, in Ju-
gendherbergen, Sportklubs, Theatern, Museen oder an ungewohnlichen Orten, wie zum Beispiel
auf einem Segelschiff.

Anforderungen an die Mitarbeiter*innen: Mindestens drei Sozialarbeiter*innen mit un-
terschiedlichen kulturellen, ethnischen und sozialen Hintergrinden sollten an dem Programm
teilnehmen (siehe 7. Das Personal - Rolle und Kompetenzen; 5.3. Die Grundsatze der Mad-
chen*empowermentarbeit). Je nach Bedarf kénnen Sprachmittler*innen und andere Honorar-
krafte einbezogen werden.

Finanzielle Voraussetzungen: Es werden kommunale Zuwendungen und Drittmittel von
Stiftungen beantragt. Zudem werden aus Sponsoring geringfugig erwirtschaftete Mittel (z.B. Teil-
nehmer*innenbeitrage oder Spenden) flr die Programme eingesetzt (siehe 9. Die Verwaltung in
Mdadchen*empowerment- Zentren).

Partner*innen der Zusammenarbeit: Andere Organisationen und Institutionen, die mit
der Zielgruppe arbeiten (siehe 9.2. Interessengruppen und Partner*innen)

Vorteile der Gruppenarbeit:

Ein Vorteil der sozialpadagogischen Gruppenarbeit ist vor allem die vertiefte Auseinan-
dersetzung mit einem (neuen) Thema (z.B. Nachdenken Uber die eigene Rolle in der Gesell-
schaft, Kommunikation, sexuelle Aufklarung, Sucht und Abhangigkeiten, Erlebnispadagogik und
lebenspraktische Kompetenzen). Sie kann in Form einer dreitagigen Bildungsreise oder eines
Austausches stattfinden. Innerhalb der Gruppe kdnnen gesellschaftliche Mechanismen intensiv
diskutiert, dekonstruiert und aufs Neue entworfen werden. Aul3erdem ist die sozialpadagogische
Gruppenarbeit zeitlich und réaumlich abgeschlossen und starkt das Gruppengeflge.

Herausforderungen der Gruppenarbeit

Die grol3te Herausforderung in der Gruppenarbeit ist der Zeitfaktor. Sie ist zeitintensiv in
der Planung und Umsetzung. Einerseits wird langfristig geplant, z.B. konzeptbezogen flr ein Jahr.
Es wird aber auch kurz und mittelfristig geplant, z.B. in der Zusammenarbeit mit Expert*innen,
wodurch durch die Akquise hdhere Kosten entstehen kénnen.

Beratung
In der offenen Treffpunktarbeit lernen die Madchen* Mitarbeiter*innen unverbindlich ken-
nen. Dies ist eine gute Basis, um Vertrauen aufzubauen und um Hilfe und Beratung anbieten zu
kénnen. Erfahrungen zeigen, dass Madchen* selten konkrete Beratungszeiten mit einer fremden
Person nutzen. Es ist wahrscheinlicher, dass sich persénliche Beziehungen im Laufe der Zeit en-
twickeln und spadter zu Gesprachssituationen fuhren, in denen sich die Madchen* &ffnen und
Uber die Hilfe sprechen werden, die sie brauchen.
Eine Randbemerkung: Sozialberatung kann auch online oder am Telefon angeboten wer-
den (siehe 5.3. Die Grundsatze der Madchen*empowermentarbeit).
Die Mitarbeiter*innen richten sich bei der Beratungssituation von Madchen* an folgende
Grundregeln der Beratung:
Starkung des Madchen*s mit Hilfe eines parteilich- feministischen Ansatzes
sensibler Umgang mit den Madchen*
keinen Zwang fur die Beratung aufbauen
aktives Zuhoren
Unterstltzung beim Herausfinden von Ursachen, Winschen und Handlungsspielrau-
men
Hilfe zur Selbsthilfe bieten
UnterstUtzung bei Gesprachen mit Eltern, Schule u.a. Institutionen
bei Bedarf Sprachmittler*innen hinzuziehen

Folgendes ist wahrend der Beratung zu beachten:
Es kann sinnvoll sein, mit dem Madchen* in einen gesonderten Raum fUr die Beratung
zu gehen, um die Diskretion zu gewahrleisten.
Besonders jungere Madchen* nutzen gerne die Anwesenheit ihrer Freund*innen, die-
se kdnnen die Atmosphdre entspannen.
Das Madchen* ist Expert*in in eigener Sache. Somit liegt der Fokus der Beratung auf
den Wunschen und Vorschlagen der Madchen*.
Die Beratung endet erst dann, wenn das Madchen* eine fur sie zufriedenstellende
Losung gefunden hat.
Wenn die Beratung vorzeitig unterbrochen wird (z.B. durch Stérung, einen Termin
usw.), werden Verabredungen mit dem Madchen* getroffen, wann diese fortgefuhrt
werden kann.
Die Beratungen werden dokumentiert und wahrend der Teamtreffen besprochen (sie-
he 9.1. Qualitatsmanagement/ Supervision)
Geht es in der Fallgeschichte des betroffenen Madchens* um die Gefahrdung des Kin-
deswohls (oder es wird von der Sozialarbeiterin als solche erkannt), treten eine Reihe
von Vorgehensweise in Kraft, die sich mit der Bedrohung des Wohlergehens eines Kin-
des beschaftigen. Es sind z.B. Verfahren, Uber die sich die Mitarbeiter*innen im Voraus
verstandigt haben. Die Mitarbeiter*innen mussen auch Uber gesetzliche Regelungen
informiert sein.

Mégliche Themen der Beratung (als Zusatz zu bereits Erwahntem im Kapitel 5.2. Die
Themen der Madchen*empowermentarbeit)
Lebensplanung, Schule und Ausbildung (Ubergang von der Schule zur Ausbildung /
Beschaftigung)
Freundschaften und Peer Groups
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Begleitung bei offiziellen Terminen und burokratischen Erledigungen (Wohnungssu-
che, Sozialhilfe, Aufenthaltsgenehmigungen usw.)

Wann ist die Mddchen*beratung erfolgreich?
Wenn das Madchen* signalisiert, dass sie sich gut verstanden fuhlt.
Wenn sie mit dem erarbeiteten Losungsweg zufrieden ist, und diesen idealerweise sel-
ber formuliert hat.
Wenn das Madchen* den Mut hat, den Losungsweg auszuprobieren.,
Wenn das Madchen* bereit ist, ggf. auch eine andere Fach- bzw. Beratungsstelle au-
fzusuchen.
Wenn die Sozialpadagog*innen angesprochen und als Berater*innen angenommen
werden

Weitere Beratungsformen sind:

Elternberatung - in der (interkulturellen) Arbeit ein unverzichtbarer Bestandteil des Bera-
tungsangebots. Die Eltern fassen oft erst durch das Angebot Vertrauen in die Mitarbeiter*innen
des MEZ. Auf diese Weise sinkt die Hemmschwelle, die eigenen Tdchter* am Angebot teilnehmen
zu lassen und Weitervermittlung an andere Fachdienste in Anspruch zu nehmen (siehe 4. Die
Zielgruppe(n) der Madchen*empowermentarbeit/ Eltern).

Beratung fiir neue Mitarbeiter*innen - junge Frauen*, die im Rahmen ihrer Ausbil-
dung bzw. ihres Studiums ein Praktikum im MEZ absolvieren, bendtigen eine gesonderte Betreu-
ung. Diese fachliche Betreuung beinhaltet:

Wadchentliche Reflexionstreffen

Supervision wahrend der Alltagserfahrungen im MEZ

Begleitung bei praktischen Aufgaben

Ratschlage bei allen Problemen und/oder bei Konflikten persénlicher Natur (je nach
Bedarf und Angemessenheit)

Gemeinwesenarbeit
Diese Methode etablierte sich in den 1970er Jahren in Deutschland und wurde zuvor bere-
its in den USA und den Niederlanden angewandt. In dieser klassischen Methode der sozialen Ar-
beit werden nicht Menschen als Zielgruppe verortet, sondern Communities (d.h. Gemeinwesen,
Stadtteile oder Sozialraume). Die Sozialarbeiter*innen haben die Aufgabe, sich in das bestehende
Geflge sozialer und sozialpolitischer Zustandigkeiten einzubringen, um die Lebenslage der Dia-
loggruppen zu verbessern (soziales Interventionskonzept, vgl. Schonig 2012: 31). Die Standards
der GWA werden mit folgenden wesentlicheng%lementen beschrieben (vgl. Ebd.: 39):
Struktur statt Einzel(fall)perspektive
Einbezug nutzlicher Dienstleistungen
non-direktives Anleiten und Unterstutzen
Orientierung an lokalen Aspekten, Bedurfnisse und Ressourcen
politische Aktivitaten

39 | Der ,Fall” wird ausgelassen bei dem Begriff Einzelfallarbeit, um klar zu machen, dass es Madchen* mit indivi-
duellen Fahigkeiten, Ressourcen und Talenten sind, die nicht in einer Falldefinition umfasst werden kénnen.
Stattdessen wird der Begriff ,Einzelarbeit” benutzt.

Methoden und ihre Auswahl

Bei der Auswahl der Methoden kommt es gleichzeitig auf verschiedene Kriterien an:

*  Wer macht das Angebot?
Je mehr Freude eine Padagog*in an einer Methode hat, je sicherer sie sich darin fuhlt, desto bes-
ser kann sie diese Methode vermitteln.

+ Die Zielgruppe steht im Zentrum eines jeden Angebots.
Geht es um eine einzelne Person? Wen habe ich vor mir? Was ist fur sie wichtig? Was sind ihre
Ressourcen, Talente, Interessen und Bedurfnisse? Auf welcher Ebene kann ich sie am besten
erreichen?

+ Verschiedene Techniken kommen zum Einsatz, damit die Nutzer*innen etwas Neu-

es lernen und verschiedene Sinne angesprochen werden.

In einem MEZ stehen Methoden der sozialen Gruppenarbeit im Mittelpunkt, denn die vielfalti-
gsten Erfahrungen werden mit einem breiten Spektrum an Mitwirkenden gemacht.

Schlussfolgerung

Sozialarbeiter*innen in den MEZ haben die Aufgabe, zu begleiten, zu unterstitzen und im
Prozess gemeinsamer Zielsetzung zwischen gemeinsamen und individuellen Zielen zu untersche-
iden. Dies hangt vor allem von der Ziel- oder besser der Dialoggruppe ab.

Die wirksamsten Aktivitaten sind die, die ein gleichzeitiges Erreichen von mehreren Zielen
erlauben. Dann kénnen sich die Nutzer*innen gemald ihren Praferenzen auf individuelle Tech-
niken konzentrieren und sich damit ganz individuell auf ihre persdnlichen Winsche fokussieren
und Ziele daraus werden lassen. Wir streben danach, dass es einen Einklang mit den Zielen, die
wir im Rahmen der MEA gesetzt haben, gibt.
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Als Zusatz zu den wichtigen Haltungen, die im Kapitel 5.3. Die Grundsatze der Madchen*em-
powermentarbeit beleuchtet werden, liegt in diesem Kapitel der Fokus auf den Kenntnissen, Ube-
rzeugungen und Kompetenzen, die notwendig sind, um die in Kapitel 6 genannten ,Angebote
und Methoden der MEA" umzusetzen. Es werden im folgenden Kapitel zusatzlich notwendige
Kenntnisse, Fertigkeiten, Fahigkeiten und Motivation der einzelnen Mitarbeiter*innen (Human
Ressources) eines MEZ dargestellt.

Qualifikationen und Erfahrungen, die bei der MEA erforderlich sind:

Allgemein ist festzuhalten, dass die Arbeit fur Madchen* eine Arbeit mit Madchen* und
(jungen) Frauen* beschreibt, welche von (jungen) Frauen geleistet wird. Arbeit von Mdnnern*
(Menschen, die von der Gesellschaft als mannlich gelesen werden und sich als solche definieren)
ist dabei eine Ausnahme. Bei der Umsetzung von Programmen muss im Voraus unmissverstan-
dlich bestimmt werden, ob, warum und wie Manner* zum Teil des Programms werden kénnen.

Im Bereich der MEA ist ein hohes Niveau an Professionalitat erforderlich. Dies bedeutet
Qualifikationen und Kompetenzen, um verschiedene Methoden, Vorgehen und Ansatze anbie-
ten zu kénnen und fur die Vielzahl an Problemen und Fragen - mit denen Madchen* im Laufe
ihres Lebens konfrontiert sind - bearbeiten zu kénnen. Die Mitarbeiter*innen sind Bildungsbe-
gleiter*innen und Kontaktpersonen, mit denen Madchen* lernen kénnen, wie sie ihre eigenen
Vorlieben und Talente entdecken, ihr Traume und Ziele verfolgen und gleichzeitig Konflikte 16sen
kdnnen. Madchen* haben die Gelegenheit, aus dem Team eine von innen bevorzugte Vertrauen-
sperson zu wahlen.

Bei der Arbeit mit Madchen* gibt es eine grofse Reihe mdglicher und notwendiger Qualifika-
tionen. Die mindeste Qualifikation ist ein Verstandnis fUr die Haltungen und Ziele der MEZ (siehe
5.3. Die Grundsatze der Madchen*empowermentarbeit) zu erhalten. Madchen* nehmen die Mi-
tarbeiter*innen als Vorbilder wahr und bis zu einem gewissen Grad projizieren sie Sozialnormen,
Wuinsche und Bedurfnisse hinsichtlich des Sozialverhaltens auf sie. Aus diesem Grund ist es fur
das Personal unentbehrlich, sich mit den psychologischen Entwicklungen von Madchen?*, ihren
Interessen und der Gesellschaft, in der sie leben, auszukennen. Dies bedeutet, dass eine (Selbst-)
Reflexion Uber Frau*-Sein, Geschlechterkonstruktionen, Mechanismen der gesellschaftlichen Un-
terdrickung und verschiedene Lebensplane unvermeidbar und notwendig ist. Das fordert nicht
nur das eigene Weltbild, sondern ermoglicht es die Lebenswelten der Madchen* nicht nur zu
erkennen, sondern auch zu verstehen.

Zusatzlich zur emotionalen Intelligenz und Fortbildungen gibt es noch gesetzliche Anfor-
derungen an die Jugendarbeit und ihre Angestellten, die in jedem Land anders sind und von der
jeweiligen Position abhdangen.

Eine absolute Voraussetzung fur die Arbeit ist auf jeden Fall die Bereitschaft, sich zu profes-
sionellen Ansatzen und Methoden sowie Uber marginalisierte Sichtweisen - die nicht unbedingt
die eigenen sind - fortzubilden. Ein Empowerment-Zentrum, das ein Ort des Austausches und
der Vielfalt ist, muss Frauen* aus verschiedenen sozialen, gesellschaftlichen und beruflichen Kon-
texten zur Teilnahme an seiner Arbeit befahigen (siehe 5.3. Die Grundsatze der Madchen*em-
powermentarbeit/ Intersektionalitat). Je intersektionaler die Hintergriinde der Mitarbeiter*innen
sind (hinsichtlich der Religion, Sexualitat, Ability, ihrer Herkunft, kulturellen Sozialisation usw.), um
so unterschiedlicher und qualifizierter werden die Programme eines MEZ. Auf diese Weise wird
eine groflsere und diversere Gruppe von Madchen* an Programmen teilnehmen kénnen.

Die Eigeninitiative, Kreativitat und das Arbeitsengagement der Mitarbeiter*innen tragen

dazu bei, das MEZ zu einem sichereren Ort zu machen. Dies erfordert viele helfende Hande, die
mit dem MEZ auf verschiedene Art verbunden sind. Die Ressourcen, Uber die ein MEZ dabei ver-
flgt, sind nattrlich von dem Zugang zu Finanzierungen abhangig.

Beschaftigungsformen:

Festangestellte (z.B. Sozialarbeiter*innen) haben
einen Vertrag im Rahmen des Arbeitsrechts und z.B. eine Krankenversicherung
Verpflichtung zu konkreten Aufgaben (im Vertrag festgelegt) entsprechend der Qualifi-
izierung
Anspruch auf gesetzliche Leistungen (Urlaub, Pausen, feste Arbeitszeiten)
Pflichten von Seiten der Arbeitgeber*innen

Temporar Beschaftigte (z.B. Honorarkrafte bei den Workshops) haben
einen Vertrag im Rahmen des Arbeitsrechts
vorUbergehende / themenspezifische Zusammenarbeit entsprechend der Qualifika-
tion
sind zusatzliche Unterstltzung bei der Arbeit
haufig Mehrfachanstellung
Rechte und Pflichten wie im Vertrag dargelegt

Ehrenamtliche (z.B. Schiler*innen, Nachbar*innen, Helfer*innen in Rente)
sind engagierte Unterstltzer*innen der Arbeit
bekommen meistens keine finanzielle Entlohnung oder Aufwandsentschadigung, de-
swegen sollten von ihnen nicht dieselben Verantwortlichkeiten verlangt werden wie
von den Festangestellten.
haben keinen rechtlich bindenden Vertrag
Schwerpunkt liegt auf Freizeitaktivitaten oder Hausaufgabenhilfe
berufliche Qualifikation ist keine Voraussetzung
sind eine zusatzliche Unterstltzung bei der Arbeit

Alle vorgestellten Formen der Mitarbeit sind fur die Arbeit entscheidend. Wichtig ist, dass
Allen mit Wertschatzung und Respekt begegnet wird.

Die Angestelltenanzahl und erforderliche Anzahl bezahlter Stunden

Die Anzahl qualifizierter Mitarbeiter*innen hangt von der Arbeitsform, den eingesetzten
Methoden und gleichzeitig von den z.B. kdrperlichen Voraussetzungen der Madchen* und Mi-
tarbeiter*innen ab. Fur die Planung und Umsetzung einer Gruppenaktivitdat werden mindestens
zwei Kolleg*innen empfohlen, wenn sechs minderjahrige Madchen* teilnenmen. Da es immer die
Moglichkeit gibt, dass ein Madchen* besondere Aufmerksamkeit braucht (z.B. eine Eins-zu-ein-
s-Unterstltzung), braucht es eine* Kolleg*in, die wahrenddessen die Aktivitat mit der restlichen
Gruppe fortsetzt.

Im Folgenden wird ein Konzept der erforderlichen Arbeitsstunden in einem MEZ am Be-
ispiel von den ,Zimtzicken” in Potsdam dargestellt, das Uber drei Vollzeitstellen und zahlreiche
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Ehrenamtliche sowie Uber ein Budget fur temporar Angestellte fur bestimmte Workshops und
Projekte verfugt. Wir stellen hier eine Aufteilung von Arbeitsstunden fUr die Aktivitaten der Vollbe-
schaftigten vor:

In Deutschland betragt eine Vollzeitstelle 40 Stunden in der Woche, 23 Stunden davon
werden Aktivitaten mit Madchen* und jungen Frauen® im ME%O,,Zimtzicken” und weitere 17 Stun-
den der BUroarbeit, Weiterbildung und Supervision gewidmet .

Die sogenannten Fachleistungsstunden werden im Durchschnitt auf drei Stellen und 299
Stunden pro Monat aufgeteilt:

Offene Treffpunktarbeit: 122 Stunden im Monat

Offene Gruppenarbeit (z.B. Kunst oder Sport mit dem Zweck, sich zu treffen, auszu-
tauschen und gegenseitig zu inspirieren): 37 Stunden im Monat

Beratungsarbeit: 15 Stunden im Monat

Sozialpadagogische Gruppenarbeit (Schwerpunkt in gegenwartigen Problemen oder
Themen / Interessen): 60 Stunden im Monat

Vernetzung : 32 Stunden im Monat

Hinausreichende Madchen*arbeit: 6 Stunden im Monat

Profilbestimmung (d.h. Aktivitaten entsprechend des spezialisierten Profils des MEZ
aus allen 6 oben genannten Feldern): 26 Stunden im Monat

Zusatzlich: Angebot von Fachberatung fur die Jugendarbeiter*innen der offenen Einrich-
tungen und daruber hinaus die Multiplikator*innenfunktion, Konzeption von Genderprojekten,
Kooperation mit Kolleg*innen im Bereich der mannlichen* geschlechtsspezifischen Jugendarbeit
und Offentlichkeitsarbeit.

Arbeitsbedingungen

Nationale Eigenschaften - Arbeitsvorschriften sind Gegenstand nationaler Rechtsbe-
stimmungen. Arbeitsstunden, Pausen und Arbeitsrechte (z.B. Krankenversicherung, Rentenversi-
cherung) sind Gegenstand lokaler Regelungen und kénnen von dieser Publikation nicht allgeme-
ingUltig formuliert werden. Festzuhalten ist jedoch, dass jede Arbeit fair entlohnt werden muss.
Mit dem Nachgehen einer beruflichen Tatigkeit muss der Mensch in der Lage sein, seinen Un-
terhalt zu finanzieren.

40 | Mehr Informationen zum Arbeitsfeld sind im Kapitel 6. Die Angebote und Methoden in Madchen*empowermen-
t-Zentren vorgestellt..
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In diesem Kapitel konzentrieren wir uns auf den Raum im physischen Sinn, ohne zu verges-
sen, dass Empowermentarbeit nur dann wirksam sein wird, wenn die Umsetzung der Ansatze,
Ziele und Werte, die in den vorherigen Abschnitten dieses Leitfadens geschildert wurden, umge-
setzt werden.

Historisch gesehen, wurden Madchen* und jungen Frauen* ihre Raume verweigert oder
das Recht, Uber (ihren) Raum zu entscheiden, genommen (z.B. mussten sie nach der Trauung in
das Haus ihres Mannes einziehen, ohne einen Raum, der nur dem Mdadchen* oder der Frau*
dienen wirde - mit Ausnahme der Kuche). Jahrhundertelang konnten sie weder Haus noch Land
erben oder auf irgendeine Weise erstehen. Madchen* und junge Frauen* hatten keine Raume, in
denen sie in Sicherheit und Freiheit ihren Leidenschaften und ihrer Kreativitat nachgehen konn-
ten, in denen niemand ihre Aktivitaten kontrollierte und ihr Entscheidungsrecht daruber, wie sie
ihre Zeit verbringen, begrenzte (und immer noch besitzt nur eine kleine Gruppe von Madchen*
und Frauen* diese). Sowohl die private als auch die 6ffentliche Sphare ist fur Madchen* und
Frauen* nicht sicher - potenziell sind Madchen* praktisch Uberall physischer und sexualisierter
Gewalt, Belastigung, verbaler Gewalt, sexistischen AuRerungen ausgesetzt (z.B. zu Hause, in der
Schule, an den Universitaten, am Arbeitsplatz, auf den Stral3en, in Cafés, Krankenhdusern, in den
Medien usw.). Obwohl Frauen* manchmal die Einrichtung einer Wohnung bestimmen kénnen,
bleibt der Einfluss von Frauen* und Madchen* auf die Einrichtung der Welt — im wahrsten Sinne
des Wortes - sehr begrenzt. Zudem haben Frauen* und Madchen* einen begrenzten Einfluss
darauf, wie Sicherheit verstanden wird, und welche Form von Sicherheit priorisiert und durch
Finanzmittel zuerkannt wird.

Deswegen ist der physische Raum, in dem Madchen*, Teenager und junge Frauen* ihre
eigenen Entscheidungen treffen, sich sicher(er) fihlen, in dem sie sich ohne Hindernisse entwic-
keln und ihren Mut und Solidaritat aufbauen kénnen, eines der Schltsselkonzepte der Empower-
mentarbeit eines MEZ. Es lohnt sich, fur Madchen* und Frauen*solche Raume zu schaffen oder f
wiederzugewinnen, zu denen sie formal oder praktisch keinen Zugang haben. Eine Betonung der
Wichtigkeit von physischen Raumen bedeutet nicht, dass Madchen*, Teenager und Frauen* in
Gebduden eingeschlossen werden sollen! Es bedeutet auch nicht, dass Raume, in denen sich au-
sschlieBlich Madchen* und Frauen* aufhalten, als sicher und hilfreich definiert werden kénnen.
Es gibt fur die Herstellung von sicheren Raumen bestimmte Anforderungen, welche im Folgenden
genauer erlautert werden:

Merkmale des Raums

Nur fur Madchen* - wenn dafur gesorgt werden soll, dass ein Raum fur Madchen* si-
cher(er) ist, ist es wichtig, dass dieser offen ist und dass die Information dartber, dass es sich um
einen Raum fur Madchen* und Frauen* handelt, au8en fur alle sichtbar angebracht wird.

Er geh6rt Madchen* - das Ziel ist es, dass die Madchen das Sagen haben, unter welchen
Bedingungen andere Menschen den Raum nutzen konnen (siehe 5.3. Die Grundsatze der Mad-
chen*empowermentarbeit / Teilhabe).

Zuganglichkeit - architektonisch soll der Raum die Bedurfnisse von Rollstuhlfahrer*in-
nen, Menschen mit Kriicken, Rollator, Gehhilfen, Sehbe-Hinderungen bericksichtigen.

Vielfaltig und dynamisch - der Raum gehort den Menschen, die ihn mitgestalten. Was
konnen wir machen, damit noch abwesende Madchen* das Projekt entdecken und sich eingebu-
nden fuhlen?

Anerkennend - durch ein Unterstreichen und Fordern von Leistungen und Aktivitaten

von Madchen* und Frauen* aus unterschiedlichen Kontexten und Regionen (z.B. durch Verof-
fentlichungen, Vorfuhrung ausgewahlter Filme, Brettspiele (z.B. zur Geschichte) tragen visuelle
Materialien (z.B. Poster) zu der Anerkennung von diversen Realitaten von Madchen* bei.

Vorurteile reduzierend - das bedeutet, dass gegen eine Untergrabung der Fahigkeiten
von Madchen* gearbeitet wird.

Gemeinsam - aufgebaut von allen Menschen, die ihn nutzen, offen fur unterschiedliche
Ideen und Initiativen von Madchen* dazu, wie ihr Raum auszusehen hat.

Sicher(er), physisch und emotional - es ist notwendig, Regeln zur Raumnutzung zu
erarbeiten, die klar definieren, welches Verhalten begruf3t wird (z.B. Respekt, Raum schaffen, um
Meinungen, Gedanken sowie Emotionen ausdricken zu kdnnen) und welches nicht (d.h. Beleidi-
gungen, verbale und korperliche Belastigung, sexualisierte Belastigung, Anfassen ohne Einwilli-
gung, Anglotzen usw. werden nicht akzeptiert).

Schlussfolgerung:
Ein sicherer Raum ist einer, in dem die Gruppe die Anzeichen von abwertendem Verhal-
ten nicht ignoriert, sondern sich ihm vielmehr gemeinsam stellt.
Ein sicherer Raum ist auch ein Raum, der inklusiv ist im Sinne der Sensibilitat fUr ein
breites Spektrum von Geschlechtsidentitdten und -identifizierungen. Er ist offen fur
eine Vielfalt religioser Verstandnisse (auch Konfessionslosigkeit) und kultureller, natio-
naler und biographischer Hintergriinde.
Ein sicherer Raum ist ein Raum, in dem Menschen, Naturressourcen und Tiere respek-
tiert werden.
Der Raum soll weltlich offen sein.

In diesem Raum werden die beschlossenen Werte und Regeln klar prasentiert: in Form von

Infografiken, Plakaten, Aufklebern usw.

Rdume und ihre FunktionenﬁH
Gemeinschaftsraum - die Grofe sollte der Anzahl von Menschen angepasst sein, die
den Raum nutzen sollen (min. 50 m2)
Raum fUr Entspannung und Bewegung (ohne Mobel, ausgestattet mit Matratzen)
Raum fur individuelle Treffen, Beratungen, Stille
Erholungsraum und Badezimmer (vorzugsweise mit Dusche, Wickeltisch, barriere-
-amer Zugang)
Garten / Terrasse / Balkon (ein Garten kann auch auf der Terrasse oder auf dem Balkon
eingerichtet werden)
BUroraum
Klche und Esszimmer - dort kann gemeinsam Essen vorbereitet werden

Auch sehr wichtig (nicht unbedingt in getrennten Rdumen):
Leseraum
Raum fur Workshops und Kurse, z.B. fUr Fahrradreparaturen und Recycling-Aktivitaten
(mit Werkzeug, Nahmaschinen usw.)
Umgebung - der Weg zum MEZ muss fur Madchen* sicher sein

41 | Der folgende Abschnitt basiert auf den Erfahrunger der ,Zimtzicken”. Diese Angaben kdnnen sich je nach
rechtlichen, finanziellen und lokalen Kontexten unterscheiden.
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FUr Madchen* ist es sehr wichtig, diese Raume mit ihren eigenen Handen schaffen zu kon-
nen, d.h. dass sie sich bei kleineren Reparaturarbeiten und Instandhaltungsarbeiten engagieren.
Dies geht soweit, dass sie dartber entscheiden, welche Poster, Zeichnungen und Fotos an den
Wanden hangen (sie kdnnen z.B. ihre ,eigene Wand” haben, deren Dekoration sie gemeinsam
bestimmen (Patenschaften fur alle zwei Wochen).

Das Empowerment-Zentrum fiir Mddchen* ,,Autonomia” - ein Beispiel

Als ,Autonomia” (in Krakau, Polen) mieten wir 180m?, die wir eigenhandig und mit Hilfe in-
dividueller Spendengeber*innen renoviert und an die BedUrfnisse von Menschen mit Be-Hinde-
rungen angepasst haben. Unsere Raume befinden sich im Erdgeschoss. Auf diese Weise kdnnen
uns Besucher*innen sicher und barriere-arm mit offentlichen Verkehrsmitteln erreichen.

Wir haben einen Gemeinschaftsraum (ca. 50 m?) mit einem Entspannungs- und Lesebere-
ich, einen Raum fur Treffen und Workshops (ca. 60 m?) mit einem getrennten Bereich fur Fahr-
radreparaturen- und einen DIY-Bereich sowie eine Sportausstattung, eine Kiche mit Essensraum,
einen BUroraum und einen Lagerraum.

Manche Wande haben die Madchen* mit Tafelfarbe angestrichen. An den Wanden aller
Raume prasentieren wir eine Ausstellung Uber das Konsensprinzip und Zeichnungen der Mad-
chen*. In naher Zukunft werden dort Poster von Frauen* und Madchen* aufgehangt, die sich in
der feministischen Bewegung, fur Gerechtigkeit und Menschenrechte engagieren und engagiert
haben.

Wir kimmern uns darum, mit unserem Zentrum maoglichst wenig Belastung fur die Umwelt
(d.h. auch die Menschen) und fur Tiere darzustellen. Wir trennen Mull, reduzieren den Ressource-
nverbrauch (z.B. Wasser) und die Snacks, die wir vorbereiten und anbieten, sind vegan.

Unsere Raume sind barriere-arm und in Anlehnung an die Prinzipien der Okonomie des
Teilens konzipiert. Es gibt fast keine Teilnahmegebthren fur die Workshops.

Dieser Ort existiert dank einer Gemeinschaft, die es mit ihren Kompetenzen und Leitung
von Workshops und Veranstaltungen sowie mit Spenden unterstitzt.
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In diesem Abschnitt werden unterschiedliche Bereiche skizziert, welche in einem MEZ
notwendig sind, wie Management und Verwaltung. Ebenso wie die bislang vorgestellten Aspekte,
folgt auch die Verwaltung den zuvor geschilderten Standards und Kriterien.

Bei der Leitung eines MEZ, kénnen folgende Verwaltungsbereiche anfallen:

Ein zentraler Punkt der Verwaltung sind selbstverstandlich die Finanzen und dadurch istim
Alltagsgeschaft folgendes zu beachten:

Gibt es Antrage, Tatigkeitsberichte, Dokumentationen wie Arbeitszeitkonten, Statistiken
etc. fur Geldgeber*innen zu schreiben und zu fuhren? Es ist stets ein aktueller Uberblick Uiber
die Finanzen zu flhren, sei es fur Personal, Miete und Nebenkosten (Strom, Wasser, Telefon)
oder alle Anschaffungen, Unternehmungen und weitere Kosten. Oftmals gibt es unterschiedliche
Geldquellen fur unterschiedliche Posten und Bereiche und dementsprechend wird dies getrennt
dokumentiert und verwaltet. Wichtig ist es, immer auch einen Gesamtuberblick zu pflegen.

Personal
Personal ist ein wichtiger Anteil der finanziellen und organisatorischen Verwaltung eines
MEZ (siehe 7. Das Personal - Rolle und Kompetenzen). Dabei fallen Bezahlung und Dokumentation
fur Angestellte, Honorarkrafte, Aufwandsentschadigung fur Ehrenamtliche, evtl. Reinigungskraft,
externe Referent*innen und Trainer*innen an (z.B. mit ehrenamtlichen oder Honorarkraften:
monatliche Abrechnungen und Arbeitsbesprechungen). Bei Bedarf sind Arbeitsbescheinigungen
und bei Verlassen des MEZ ein qualifiziertes und wohlwollendes Arbeitszeugnis auszustellen. Der
Abschied sollte explizit und unter Einbeziehung der Nutzer*innen des MEZ erfolgen.
Des Weiteren sind in der Personalverwaltung folgende Fragen und Themen zu klaren:
Wo und wie wird eine Stelle ausgeschrieben?
Wer entscheidet und wie wird entschieden wer eingestellt wird?
Klare Aufteilung von Aufgaben und Zustdndigkeiten, wer ist woflr ansprechbar und
verantwortlich?
Vertrage, Schweigepflicht, Datenschutz klaren (Kontaktdaten: Mail und Telefon, Foto-
rechte usw.)
Konzept, Leitbild, Selbstverstandnis verschriftlichen fur Mitarbeiter*innen und Mitwir-
kende
Dienstplan transparent und fair gestalten
notwendige Unterlagen zukommen lassen, Einarbeitung von neuen Mitarbeiter*innen
regelmaldige Teamtreffen, Transparenz und Kommunikation, Fallbesprechungen, Of-
fenheit fur Konflikte und Probleme schaffen, Mitarbeiter*innen-Gesprache, Supervi-
sion, Fortbildungen nach Bedarf
FUhrung von Protokollen bei Teamtreffen, Einbezug abwesender Kolleg*innen
Dokumentation der Arbeitsbereiche und Informationen, um Wissen zu vermitteln, Wis-
senshierarchien zu reduzieren, sich nicht unentbehrlich zu machen und Krankheitsver-
tretung oder Ubergabe zu verbessern
Interne Kommunikationswege regelmaliig evaluieren und evtl. neues ausprobieren:
was ist zusatzlich zu Teambesprechungen praktisch ?
Online Datenspeicherungen und Kommunikationsplattformen (z.B. Pads, d.h. webba-
sierte Editoren zur gemeinsamen Bearbeitung von Texten), Software und Plattformen
zur Team-Kommunikation, Filehosting-Dienste, Cloud-Storage, Gruppenchat in Mes-
sengern, Mailingliste.

Wichtig!

Dabej ist selbstverstandlich die Sicherheit der Daten und der Kommunikation zu
klaren und sicherzustellen.

Rechtsform

Viele Initiativen, die sich flr Jugendliche engagieren, haben einen Verein oder eine andere
Rechtsform als Trager. In diesem Fall sind auch Tatigkeiten bzgl. des Vereins und deren Mitglie-
der Teil der Verwaltung. Das heif3t, Mitgliederversammlungen (mit Einladung, Protokoll etc.) au-
szurichten, die Mitglieder betreuen und informieren (z.B. mit einem jahrlichen Fest oder Newslet-
ter). Auch hier ist der Datenschutz wichtig (z.B. Kontaktdaten via Mail und Telefon, Fotorechte).

An einem Verein hangt selbstverstandlich auch die Frage, wer, wie und warum neue Per-
sonen in den Verein aufgenommen werden, d.h. es muss geklart werden, was die Rechte und
Pflichten der Mitglieder sind. AuBBerdem hat die Rechtsform (in Deutschland Gemeinnutzigkeit,
Forderverein) als Konsequenz, ob Spenden und Spendenbescheinigungen maoglich sind, sowie
ob Angestellte Vereinsmitglieder auch im Vorstand sein kdnnen. Dies kann Konsequenzen fur die
inhaltliche und finanzielle Ausrichtung des Projekts (siehe 7. Das Personal - Rolle und Kompeten-
zen).

Infrastruktur

Wenn es um die Nutzer*innen geht, muss naturlich manche Verwaltungsaufgabe bei der
Aufnahme ausgeflhrt werden. Zum Beispiel kann es sinnvoll sein, ein Aufnahmegesprach zu
fUhren, in dem das Selbstverstandnis dargestellt sowie Zeit fur Einladungen und Raum fur die Be-
sprechung der Bedurfnisse eingeplant wird. Es sollte eine aktuelle Kontaktliste von Madchen*und
moglicherweise von ihren Kontaktpersonen gefuhrt werden (ausschlieBlich fur den internen Ge-
brauch). Fur die Sicherung taglicher Infrastruktur ist eine Verwaltung der Anschaffungen erforder-
lich (Reinigung und Hygieneartikel, Kiche und Bildungsmaterialien, Spiele, Bastelmaterialien und
DIY, Sportausstattung, je nach Programmangebot der Einrichtung), IT, PCs, Internet, Fotokopierer
mussen gewartet werden, es muss die Reinigung, Instandhaltung und die Innenausstattung der
Raume organisiert (von Larmisolierung bis Aktualisierung der Informationstafeln) werden (siehe
8. Die Raumlichkeiten - ein Ort der Macht und Starke). Im Fall einer Mitnutzung der Raume durch
andere Initiativen muss auch mit diesen eine Absprache getroffen werden, in der Regeln, finan-
zielle Angelegenheiten usw. geklart werden.

Richtlinien und Vorschriften
Ein kleiner aber wichtiger Unterpunkt hinsichtlich der Grundlagen des Tagesgeschaftes ist
alles rund um Richtlinien und Vorschriften, was wiederum zu Verwaltungstatigkeiten fuhren kann.
Hier eine Liste einiger Bereiche, die fur die Arbeit in einem MEZ von Bedeutung sein kdnnen:
Brandschutz
Instandhaltung (moglichst durch Frauen®)
Hausmeisterei (moglichst durch Frauen®)
Haftpflicht- oder Unfallversicherung
Sicherheit der Nutzer*innen bei Ausflligen (evtl. Einverstandniserklarung der Eltern)
Kontakte fur Notfalle aushangen - fUr Hausmeisterei aber auch Feuerwehr, Polizei,
Krankenhaus, Gewalt, Suizid, Schulden etc.
nationale und regionale Vorschriften kennen, d.h. Jugendschutz, Versicherungen, Auf-
sichtspflicht (vor allem bei Ausfligen etc.)
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Wie in vielen anderen Punkten ist bei der Arbeitsteilung entscheidend, ob die Institution
autonom organisiert ist oder ob es eine Ubergestellte implementierende Institution gibt. In einem
kleinen MEZ (z.B. vergleichbar mit den ,Zimtzicken” in Potsdam) wird die Verwaltung von den
Mitarbeiter*innen selbst Ubernommen. Die Verwaltung der Personalangelegenheiten und der Fi-
nanzen wird innerhalb des Teams nach Absprache geteilt. Die Teamarbeit stutzt sich auf Vertrau-
en untereinander und auf eine Kommunikation auf Augenhoéhe. Es ist sinnvoll, die Arbeit je nach
Fahigkeiten und Talenten zu verteilen. Eine Buchhalter*in, die die Endkontrolle tUber die Finanzen
hat, ist erforderlich. Es kann auch sinnvoll sein, in reguldaren Abstanden eine andere Frau* die
Kontrolle durchftihren zu lassen. Die Buchhalter*in soll auch einen Uberblick tGber die Finanzen
flr das Personal haben. Es kann vorteilhaft sein, eine andere Kolleg*in fUr die Verwaltung der
Personalabteilung zu beauftragen. Die Beantragung und Abrechnung der Finanzmittel soll immer
in enger Zusammenarbeit mit der Buchhalter*in stattfinden. Im Einklang mit den Prinzipien des
Empowerments ist es immer sinnvoll, ein Budget zu haben, das von Madchen* verwaltet wird.
Sie sollten auch eine Moglichkeit bekommen, sich selbst um Finanzmittel zu bewerben, entweder
bei privaten Geldgeber*, Stiftungen oder &ffentlichen Institutionen. Auf der Leitungsebene ist es
auch grundlegend, Madchen* und junge Frauen* dort, wo es moglich ist, in Fragen der Infrastruk-
tur und des Personals einzubeziehen.

9.1 Qualititsmanagement

Qualitatsmanagement ist in der Jugendarbeit ein seit langem etablierter Begriff. Qualitats-
management bedeutet eine Praxis zur Einfihrung und Durchsetzung von Fachstandards.

Ziele des Qualitatsmanagements sind:

Qualitatsmanagement (QM) sind die Reflexion der eigenen Arbeit, Strategien zur Sicher-
stellung der eigenen Arbeitsqualitat sowie der Zielerreichung. Ein weiteres Ziel ist, Ziele und Re-
sultate der Arbeit fur die Mddchen®, fur ihre Eltern und eventuelle Geldgeber*innen transparent
zu machen. QM hilft dem MEZ bei der Scharfung des eigenen Arbeitsprofils. All das trifft sich mit
der Operationalisierung von Methoden in der Arbeit mit Madchen*. QM wird mithilfe von geziel-
ten Werkzeugen umgesetzt, was im folgenden Abschnitt erklart wird.

Qualitdtsmanagement ist ein 3-Schritte-Programm und seine Bestandteile sind:
1. Qualitatsentwicklung

2. Qualitatssicherung

3. Qualitatsmessung

Qualitatsentwicklung

Bei der Malinahmenplanung mussen die Ziele und Resultate des geplanten Programms
immer im Voraus definiert werden. MalBnahmen werden von der Zielgruppe definiert und die
Standpunkte sind so, wie es in den vorhergehenden Kapiteln beschrieben wurden.

Qualitatssicherung

Qualitatssicherung bezeichnet Kontrollschritte zur Uberpriifung der Ziele der Qualitdtsen-
twicklung.

Auf der Inhaltsebene mussen Programme und MalRnahmen unter Bericksichtigung der

Zielgruppe entworfen werden. Auf diese Weise Uberprift und reflektiert die am Programm teil-
nehmende Madchen*gruppe die ethischen, politischen und methodologischen Besonderheiten.

Auf der Strukturebene sollen Inhalt, Ziele und Konzepte zu konkreten Bedurfnissen von
Madchen* als Standpunkte der Jugendarbeit festgestellt und verankert werden.

In der MEA wird diese duale Strategie besonders betont. Einerseits konzentriert sich MEA
auf das Starken von Mddchen* und jungen Frauen* (siehe 5.1. Empowerment als Strategie und
Werkzeug). Nach auen hin wird eine starke Lobbyarbeit fur Madchen und MEZ geleistet (vgl.
Chwaleck 1999: 36). All dies tragt zur Qualitatssicherung bei und ist daher kein starres Programm.
Vielmehr ldsst sich die Qualitatssicherung an drei Kriterien verdeutlichen:

Handlungsregeln (Wie reagiere ich auf bestimmte wiederkehrende Situationen?)
Strukturelle Veranderungen (Wie, auf welche Weise kann eine wiederkehrende defi-
inierte Situation nUtzlich sein?)

Dokumentation (Wie, auf welche Weise kann ich die Anderung der Situation festhalten,
anwendbar machen und den AulBenstehenden erklaren?)

Qualitatsmessung

Wenn es darum geht, dass Madchen* und junge Frauen* unterschiedliche gesellscha-
ftliche Erwartungen hinterfragen und sich ausprobieren, so stellt sich die Frage: Wie kann dieser
Prozess gemessen werden? Insbesondere wenn es sich um langjahrige Programme handelt.

Die Antwort lautet: das kann nicht vollstandig bemessen werden. Es gibt aber Instrumen-
te (z.B. Fragebdgen) und Indikatoren (z.B. Anzahl der Programmteilnehmer *innen, Popularitat
und das Ansehen einer Institution), die zur Bemessung des Programmerfolgs beitragen. Deswe-
gen fuhrt die Verbindung verschiedener Dokumentationsformen zum groflieren Erfolg bei der
Erfassung von Qualitatsmessung. Die Dokumentationsformen sind je nach gestellter Frage unter-
schiedlich (z.B. “Wie zufriedenstellend sind die Angebote des MEZ?").

Was bedeutet Qualitdtsmanagement (QM)?

QM beschreibt:

- Inwelcher Weise und Abfolge gearbeitet wird (Prozessqualitat)
Was fur die Umsetzung von Prozessen gebraucht wird und wer dafur zustandig ist
(Strukturqualitat)
Welche Ziele und Ergebnisse erreicht werden sollen (Ergebnisqualitat) (vgl. Senat-
sverwaltung fur Bildung, Jugend und Wissenschaft 2012: 144f)

Vorteile von QM
eine klare Orientierung in alltagspadagogischen Situationen
Klarheit in der internen Kommunikation (Zustandigkeiten)
eine erleichterte Arbeitsorganisation
Verbindliche Regeln flr Schllsselsituationen
Strategien fur offensive Verhandlungen mit Geldgeber*innen (siehe Kapitel 9.4.
,Finanzen”)
Starkung des professionellen Selbstbewusstseins
Vereinfachung des Einstiegs von Neuangestellten (Arbeitsrichtlinien fur neue Mitar-
beiter*innen)
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Wie sind die Qualitatserfordernisse fiir MEA?
Ressourcen fur die Implementierung von Qualitatsentwicklung
Regelmaliige Teamtreffen (Austausch, Supervision, kollegiale Besprechungen), Planun-
gstreffen, geschlossene Treffen (gemeinsame Entscheidungen)

Weiterbildung

Einheitliche Arbeitsformen (Dokumentation / Methoden)

Selbstevaluierung

Externe Beratung (Zusammenarbeit mit Netzwerken)

Beispiel fiir eine interne Evaluation der Arbeit mit Madchen* (H6rmann 1999: 20)

Konzeptionelle
Perspektive

- Verfolgen wir die richtigen
Ziele?

- Nahern wir uns unserem
Ziel?

Effektivitat
Angemessenheit
Fachlichkeit
Vorgehen

Anpassung an
die Bedurfnisse

Beobachtung und Ein-
schatzung der eigenen
Arbeit

‘ Quellenverzeichnis

Chwalek, D. (1999): Madchenarbeit: attraktiv und preiswert? Oder wie? Tatigkeitsfeld: (Autonome)

Prozessperspektive

- Wie verlauft die Beratung /

der padagogische Prozess?

- Wo braucht es eine Ube

rarbeitung?

Berufsstandards
Wirkfaktoren
Herausarbeitung kritischer
Ereignisse

Qualifizierung methodischer
Vorgehensweisen

Rekonstruktion und Monito-

ring der eigenen Prozesse

Strukturelle
Perspektive

- Wie unterstltzen oder
begrenzen unsere Rah
menbedingungen unsere
Arbeit?

- Welche Finanzmittel
erfordert unsere Arbeit?

Effektivitat, Wirtschaftlich-
keit, Verhaltnis von
Einsatz und Erfolg

Preis und Leistung

Verbesserung der Rahmen-
bedingungen

Rationalisierung von
Arbeitsweisen

Analyse von Bedingungen
und Abldufen
Zeiterfassung

Zuteilung von Kosten
und Leistungen

Resultatperspektive

- Welche Wirkungen
(objektive Veranderungen)
sind festzustellen ?

- Worauf sind sie zurtic-
kzuflUhren?

Subjektiver Nutzen

Annaherung an die erwin-
schten Ergebnisse

Bewertung und Evaluierung
von Arbeitsweisen

Einschatzung der Wirkung
der Malinahmen (Fragebd-
gen, Umfragen) zur Ein-
schatzung des Erfolges

Mdadchenarbeit. In: Nds. Modellprojekt ,Madchen in der Jugendarbeit” (Hrsg.): Qualitatsen-
twicklung in der Madchenarbeit. Neue Impulse in der Jugendarbeit, Hannover. S.35-48.

Verflugbar unter:

http://www.maedchenwelten.de/publi.htm [22/06/2020].

Verfugbar unter:

European Foundation for Quality Management (2020): About Us.

https://www.efgm.org/index.php/about-us/ [22/06/2020].

Hormann, M. (1999): Die Qualitatsdebatte in der Madchenarbeit. In: Nds. Modellprojekt ,Mad-

chen in der Jugendarbeit” (Hrsg.): Qualitatsentwicklung in der Madchenarbeit. Neue Impul-
se in der Jugendarbeit, Hannover. S.21-28.

Verfugbar unter:

http://www.maedchenwelten.de/publi.htm [22/06/2020].

Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wissenschaft (2012): Qualitatsmanagement Handbuch

9.2

Berliner Jugendfreizeiteinrichtungen, dritte Ausgabe, Berlin.
Verfugbar unter:
https://digital.zIb.de/viewer/metadata/15448647/1/ [22/06/2020].

Interessengruppen und Partner*innen

Das folgende Kapitel gibt eine Ubersicht Uber potenzielle Partner*innen und Interessen-

gruppen, die an MEA teilnehmen oder daran interessiert sind.

1.

Zunachst gibt es Interessengruppen im Sinne jener, die ein grofBes Interesse an dem Pro-
jekt, seinem Inhalt, Verlauf und der Ausrichtung haben. In der MEA sind in diesem Sinne
die hauptsachliche Interessengruppe naturlich die Madchen* selbst. Es sind Madchen*
aus den gewahlten Zielgruppen, mit all inren unterschiedlichen Erfahrungen, Bedurfnissen,
Hintergrinden und Fahigkeiten. Die MEA ist an innen ausgerichtet, um sie in ihrer Autono-
mie, auf ihrem Weg zu begleiten und zu unterstutzen. In ihrem Interesse besteht die Ein-
richtung und das Angebot, sie sollen Raum und Mittel zur Mitgestaltung erhalten. (siehe 4.
Die Zielgruppe(n) der Madchen*empowermentarbeit; 5. Empowerment als Strategie und
Werkzeug; 7. Das Personal - Rolle und Kompetenzen).

Wenn Interessengruppen als Beteiligte oder Menschen und Institutionen verstanden wer-
den, die ein Interesse an dem Projekt haben, erweitert sich der Kreis der Infragekommen-
den deutlich. Es gibt Fachkrafte, d.h. Trainer*innen, Berater *innen und Sozialarbeiter*in-
nen, die Mitglieder der Interessengruppe sind und die das Projekt betreffen. Dazu kommen
Eltern, Geschwister, andere Menschen, die den Madchen* nahe stehen (wie Pflegefamilien,
Erziehungsberechtigte, Einrichtungen der Inobhutnahme, gesetzliche Vertreter*innen wie
Vormunder, Trager der Jugendhilfe, Sozialdienste) und sie alle brauchen Vertrauen und
Orientierung, wenn es um Aktivitaten geht. Sie sind also so weit einzubeziehen oder punk-
tuell zu adressieren, wie ihr Einbezug nicht dem Empowerment und dem selbstbestim-
mten Raum der Nutzer*innen unseres Angebots widerspricht (siehe 4. Die Zielgruppe(n)
der Madchen*empowermentarbeit). Dieser Aspekt ist auch immer im Fokus zu behalten,
wenn das Feld von Stakeholdern im Sinne potenzieller Partner*innen und Interessenver-
treter*innen adressiert wird. Also welche politischen und gesellschaftlichen Gruppen, Ent-
scheidungstrager*innen, Unternehmer#*innen, Institutionen, Einrichtungen und Vereine
sind von der Arbeit mit den Madchen™* betroffen oder sollten in die Plane und Erwagungen
als potenzielle Partner *innen einbezogen werden?

Dies ist naturlich keine vollstandige Liste. Sie dient nur der Inspiration fur mégliche Koope-

rationen und Vernetzungen.

99



Auf der Ebene der institutionellen Politik sind es Ministerien, andere staatliche Insti-
tutionen und Einrichtungen fur Jugend, Kinder, Soziales, Frauen* und Bildung. Entsprechende
Organisationen auf der féderalen, staatlichen oder lokalen Ebene sind auch Jugendamter,
Bildungsinstitutionen, Gemeinden, Gleichstellungsbeauftragte und einzelne Politiker *innen. Im
privaten und 6ffentlichen Bereich sind es schulische Bildungs- und Freizeiteinrichtungen, Ju-
gendarbeit, wichtige universitare Personlichkeiten oder Institutionen, soziale und medizinische
Einrichtungen (fur psychische und physische Gesundheit und das Wohlbefinden von Madchen?),
Bildungs- und Beratungsinstitutionen (in allen vorstellbaren fachlichen, sozialen und psycholo-
gischen Bereichen), Nachbarschaftszentren, konfessionelle oder kulturelle Institutionen (sofern
von Bedeutung fur die Madchen*). Vereine und Initiativen zur politischen Bildungsarbeit sind
z.B. Medienbildung, Theater, Radio, Journalismus, kinstlerische und kulturelle Vereine und Insti-
tutionen.

Naturlich sollten auch Sportklubs als potenzielle Partner und Multiplikatoren nicht verges-
sen werden - vom Schwimmen, Ballsportarten, Tanzen, Kickboxen Uber Yoga zu Selbstbehaup-
tungskursen und Wen-Do. Eine wichtige Interessengruppe in der Arbeit mit Madchen* ist natur-
lich auch die Zivilgesellschaft mit ihren soziopolitischen Bewegungen und Vereinen, informellen
Gruppen, ,Treffpunkten” und Interessengruppen.

Achtung!

Alle Interessengruppen, Interessenvertreter *innen und Partner *innen sind immer
an dem Interesse fur das Empowerment von Madchen* und Frauen* zu messen.

Eine besondere Aufmerksamkeit soll Interessengruppen und Partner *innen aus feministi-
schen und marginalisierten Gruppen sowie Gruppen mit Erfanrung von Migration, Be-Hinderung,
Rassismen (z.B. Antiziganismus, Antisemitismus, Islamfeindlichkeit), Sexismen, Heteronormati-
vitat usw. gelten.

Ziele der Vernetzung

Zusatzlich zu den Zielen, die in der Handlungsfeldbeschreibung (siehe 9.1. Qualitatsmana-
gement) erwahnt sind, ergeben sich flr die MEZ-Mitarbeiter *innen im Bereich der Vernetzung
folgende konkrete Ziele:

Lobbying fur Interessen und Bedurfnisse von Madchen* und jungen Frauen* in der gan-

zen Stadt (siehe 9.3. Offentlichkeitsarbeit), z.B. Naherbringen von den Bedurfnissen und

Interessen von Madchen* mit Migrationshintergrund und ihrer Familien an verschiedene

AusschUsse, Arbeitsgruppen und andere Institutionen sowie an die Schule (Lobbying).

Sicherstellung fachlicher Standards, Qualitdtsentwicklung, Nachhaltigkeit (siehe 9.1. Qu-

alitatsmanagement).

Gewahrleistung spezifischer Angebote, die auf die BedUrfnisse in der Region zugeschnitten

sind.

Einschatzung des Gefahrdungsrisikos in der Fallarbeit, verbunden mit der Koordinierung

der Hilfesysteme.

Zusammenarbeit mit der Jugendhilfe und Schulen.

Teilnahmemdglichkeiten fur unsere Nutzer*innen.

Struktur der Vernetzungsaktivitaten

Vernetzung ist eine wichtige StUtze bei der Forderung von MEA. Im folgenden Abschnitt
wird als Beispiel die Vernetzungsarbeit des Madchentreffs ,Zimtzicken” prasentiert. Es ist eine
Zusammenfassung der von den ,Zimtzicken” unternommenen MaRnahmen.

Der Vernetzungsprozess

Die Mitarbeiter*innen bekommen einen Uberblick Uber die existierende Infrastruktur

Ein Informationsaustausch zwischen den Reprasentant*innen anderer Anbieter*innen der
Jugendhilfe zu ihren Angeboten, Zielgruppen und Vernetzungsmaglichkeiten.
Infolgedessen wird entschieden, welche dieser Institutionen mit den Leistungen des MEZ
korrespondieren und auf die Bedurfnisse der Nutzer*innen reagieren, so dass gemeinsa-
me Projekte, Veranstaltungen und Leistungen entworfen und gewahrleistet werden kon-
nen. Diese Unternehmungen sind immer einem bestimmten Projekt fur eine begrenzte
Zeit zugeordnet.

Die Angebote werden unter Berucksichtigung der Rickmeldungen von Madchen* bewer-
tet. Die daraus resultierenden Synergien und Ressourcen werden erweitert.

Auf der Grundlage der Beobachtung bei der padagogischen Arbeit werden konkrete
Bedurfnisse der Nutzer*innen herausgearbeitet. Nachdem diese Beobachtungen fachkun-
dig hervorgehoben wurden (siehe 9.1. Qualitatsmanagement), werden die Bedurfnisse in
die relevante nationale oder regionale Vernetzungsstruktur eingebracht.

a.| Kommunale Arbeitsgruppen stellen Informationen Uber gegenwartige politische Debat-
ten bereit (z.B. Jugendgewalt, Jugendschutz, Kinderschutz, Grundversorgung mit offener
Jugendarbeit, Qualitatssicherung). Aufgrund dieser gesammelten Informationen findet ein
Austausch mit anderen Fachkraften statt.

b.| Politische Stellungnahmen und gemeinsame Forderungen werden formuliert und auf
die Arbeitsebene des Stadtrates Ubertragen.

Die Mitarbeiter*innen nehmen an regionalen Arbeitsgruppen teil und entscheiden Uber
die konzeptuelle Entwicklung hinsichtlich der Jugendhilfeplanung in der Region. Sie stellen
ihre Expertise zur Jugendhilfe dar und gestalten den Informationsfluss von der Interessen-
gruppe zu den MEZ.

Der Vernetzungsprozess ist erfolgreich, wenn:

Die Madchen* die Kooperationspartner*innen des MEZ kennen.

Die Bedurfnisse der Madchen* aufgenommen und im Rahmen der zur Verfligung stehen-
den Ressourcen berUcksichtigt werden.

Die Mitarbeiter*innen ihre fachkundigen Stellungnahmen in die Arbeitsgruppen von Exper-
t*innen und in die Netzwerkausschusse einbringen und die gewonnenen Kenntnisse we-
iterleiten.

Genderaspekte der Jugendarbeit in fachpolitischen und regionalen Ausschissen diskutiert
(und ernst genommen) werden.

Die Resultate unserer Netzwerkaktivitaten die qualitative Entwicklung der in der Region
angebotenen Leistungen unterstutzen.

Der Jugendhilfebereich der fachkundigen Begutachtung und den im Vernetzungsprozess
gewonnenen Stellungnahmen unterliegt. (siehe Vernetzungsprozess, 5. Pkt.).
Einrichtungen fur weitere Beratung, besondere Dienstleistungen und sonstige offene Juge-
ndzentren in der ganzen Stadt den Madchen* und/oder ihren Familien bekannt sind.
Wenn die Bedarfe von Madchen* mit Migrationshintergrund und ihren Familien in die fa-
chliche und fachpolitische Diskussion mit einflieBen und somit auch in der Jugendhilfepla-
nung Berucksichtigung finden.

Die Mitarbeiter*innen als Partner*innen in der Einzelarbeit akzeptiert werden. Wenn sie
sich im Fall von gefahrdetem Kindeswohls unterstutzt fuhlen (siehe 9.1. Qualitatsmanage-
ment).
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9.3 Offentlichkeitsarbeit

In der Offentlichkeitsarbeit (OA oder PR) dienen MEZ und die Mitarbeiter*innen als Ver-
treter*innen von Madchen*empowerment und sind immer parteilich fur die Frauen* und Mad-
chen*. In gewissem Sinn bedeutet OA auch Imagepflege im Namen von Madchen* und jungen
Frauen*. Offentliches Auftreten dient auch dazu, Madchen* und jungen Frauen* (iber die beste-
henden Angebote zu informieren.

Wenn bestimmte Inhalte nach aul3en hin stark gemacht werden, sollten einige konkrete
Aspekte berucksichtigt werden.

Die folgende Methode der 3 Schritte kann als Anleitung dazu dienen, wie PR umgesetzt wird.

FUr Wen? Zielgruppe definieren und in den Prozess mit einbeziehen
FUr Was? Klar definieren was den Inhalt darstellt
Wie? Welche Form der Werbung passt zu dem Format und wie wird es umgesetzt

Besonders hilfreich ist es, wenn Kampagnen eines Ortes immer einem ahnlichen Stil fol-
gen. Auch ein Logo kann dabei sinnvoll sein. Auf diese Weise gibt es einen Wiedererkennun-
gswert, aber es vereinfacht auch den Prozess der Inhaltsherstellung.

Erscheinung online und offline

Heutzutage ist die virtuelle Prasenz (Social-Media-Plattformen) die meistgenutzte und
popularste Plattform, um zugeschnittene Inhalte an Zielgruppen zu vermitteln. Trotzdem fin-
det PR-Arbeit auch offline statt, durch das Verteilen der Veranstaltungsprogramme (z.B. kénnen
Programme am Anfang des Monats verschickt und in Schulen, nach dem Schulunterricht usw.)
verteilt werden (z.B. in Jugendclubs, Fltichtlingsunterkinften, Sonderschulen).

Bilder

Bei der Verwendung von Bildern von Madchen* und jungen Frauen* in Verdffentlichungen
(online und offline) ist es sehr wichtig, dass auf den Bildern verschiedene Kérper und Menschen
zu sehen sind, damit die wirkliche Vielfalt von Kérpern und Menschen wiedergegeben wird. Bilder
sollten die Wirklichkeit einfach darstellen, in der betrachtenden Person Neugier wecken und sie
moglicherweise dazu bewegen, ein neues Mitglied des MEZ zu werden. Neben der Zusammen-
stellung der Bilder missen auch die gesetzlichen Anforderungen zur Verwendung von Bildern
beachtet werden. Es durfen keine Bilder ohne Einwilligung der abgebildeten Menschen veroffen-
tlicht werden. Insbesondere ist es wahrend der Aktivitdten - wenn Madchen* sich entspannen
und sich gegenseitig fotografieren — von grolder Wichtigkeit, die Einwilligung im Voraus dartber
einzuholen, ob die Bilder (privat oder nicht) online hochgeladen werden dirfen. Folglich muss
die Verletzung einer solchen Absprache besprochen und Personen mussen bei der Missachtung
dessen Verantwortung Ubernehmen (siehe 5.2. Die Themen der Madchen*empowermentarbeit
/ Medienbildung in der MEA).

Tipps
Madchen immer direkt ansprechen (Du, wir gemeinsam mit dir, bei uns findest du)
Bei Social Media sollte der Inhalt mdglichst barriere-arm gestaltet sein (d.h. Videos mit
Untertiteln, wenig Text, wenn Text, dann in mehreren Sprachen etc.)
Auch moglich: Videos in Gebardensprache

9.4 Fundraising und Finanzen

Leider werden entgegen haufiger Lippenbekenntnisse der Politik, dass Madchen*empo-
werment ein wesentliches Thema sei, selten feste Budgets fur die MEA zugeteilt - um das Minde-
ste zu sagen.

Gemals der Empowermentprinzipien sollen die Arbeit und die angebotenen Leistungen
auch auf der finanziellen Ebene Anerkennung finden und die Aktivitaten fur alle Madchen* und
Frauen*, unabhangig von ihrer finanziellen Situation, zuganglich sein. Aktivitaten sollen nicht auf
Kosten der Mitarbeiter*innen oder der Madchen* und oder junger Frauen* stattfinden. Deshalb
brauchen MEZ Férderungen.

Zunachst ist es wichtig festzuhalten, dass sich die Finanzierungsmittel in zwei Kategorien
unterteilen lassen. Zum einen bedeuten o&ffentliche Gelder Mittel, die im wirtschaftlichen, politi-
schen oder sozialen Sektor eingesetzt werden kénnen und die von offentlichen Stellen bewilligt
werden (Gemeinden, Leistungstrager). Zum anderen werden private Mittel Ublicherweise von pri-
vaten Einrichtungen flr gemeinnutzige Zwecke bewilligt.

Ein Konflikt: Férderung erhalten und autonom bleiben

Offentliche Forderung, aber auch private Spenden, sind nattrlich fantastisch, trotzdem
mussen immer die als Gegenleistung erwarteten Leistungen klar gemacht werden, bevor die For-
derung oder die Spende angenommen wird. Geld bedeutet Macht und mit ausschlaggebender
Forderung werden die Geldgeber vielleicht Einfluss und Zugang zu den Standpunkten und Me-
thoden der MEZ beanspruchen wollen, was nicht erwlnscht ist. Es sollte im Voraus geklart wer-
den, ob es vertretbar ist, Leistungen, die im Gegenzug erwartet werden, zu leisten.

Private Mittel

Wenn private Mittel akquiriert werden sollen, ist es wichtig, sich gut vorzubereiten. Insbe-
sondere wenn es sich um Einzelpersonen handelt, sollte eine Strategie entwickelt werden. Bei der
Vorbereitung auf die Mittelbeschaffung sollte ein Mission Statement vorbereitet werden, in dem
Ziele und Methoden des MEZ dargestellt sind (siehe 9.1. Qualitdtsmanagement).

Der Inhalt einer solchen Selbstdarstellung beantwortet folgende Fragen:

Was sind die wichtigen Themen?
Wofur steht das MEZ ein?
Was ist das spezifische Profil des MEZ?

In den meisten Fallen verlangen private Geldgeber*innen entsprechende Dankbarkeit und
Zuwendung. Deswegen finden wir die ,Zimtzicken” es ratsam, sich auf materielle Schenkungen
zu konzentrieren. Der burokratische Aufwand ist im Vergleich zu Spenden viel geringer ist und
zudem koénnen die Madchen* von der Schenkung sofort Gebrauch machen. Im nachsten Schritt
werden Organisationen und potenzielle Unterstutzer *innen recherchiert.

Bemerkung am Rande: Auf den Internetseiten von Organisationen und NGOs befinden
sich normalerweise Listen von Geldgeber*innen und Unterstttzer*innen. Dies kann eine hilfre-
iche Quelle sein, wo Recherchen angefangen werden konnen (da manche Geldgeber *innen ger-
ne Progrfzmme innerhalb eines bestimmten Rahmens und mit einem bestimmten Profil unter-
stutzen) . DarUber hinaus liefern die Internetseiten der Geldgeber*innen Informationen Uber
Projekte, die in der Vergangenheit unterstutzt wurden. Netzwerke kommen auch hier zur Gel-
tung, da sie Informationen Uber neue Ausschreibungen und womdglich auch Uber Férderungen
und Deadlines beinhalten (siehe 9.3. Offentlichkeitsarbeit).

42 FUr weitere Informationen siehe z.B. www.donordatabase.org.
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Offentliche Fi'Srderungen43

In den meisten Fallen sind offentliche Gelder an Foérderprogramme auf der kommunalen,
lokalen oder politischen Ebene gebunden. Deswegen gibt es haufig Aufrufe zur Einreichung von
Antragen fur spezifische Programme oder Themen. Es ist auch vorteilhaft, sich grindlich vorzube-
reiten, wenn offentliche Mittel beantragt werden sollen. Es sollte durch Recherchen herausge-
funden werden, welche Programme wann starten und welche Dokumente fUr die Beantragung
notwendig sind.

Prufliste fir Férderantrage

Es wadre ratsam, sich ein paar Kriterien zu Uberlegen, wenn Fordermdglichkeiten gesucht
werden, damit die erbrachte Midhe mit dem (finanziellen) Resultat korrespondiert. Da die Recher-
che zur Sicherstellung der Programmférderung ein Teil der Arbeitszeit ist, ist es sehr wichtig, die-
sen Zeitaspekt einzukalkulieren. Folgende Fragen kdnnen eine Anleitung fur Forderantrage sein:

Wie hoch ist der Finanzbedarf? (Arbeitszeit ist eine der teuersten Ressourcen und ist
bei der Projektplanung immer moglichst grol3zlgig zu bertcksichtigen, besonders im
Fall einer transnationalen Arbeit).

Welche Stiftung oder welches Forderprogramm passt am besten zu den Zielgruppen,
Zielen und Inhalten des MEZ?

Bis wann lauft die Abgabefrist fur den Antrag?

Wie oft tagt die Férderkommission?

Gibt es Unterstitzungsprogramme, die sich spezifisch an deine Region richten?

Was ist die maximale Hohe der Férderung im entsprechenden Forderprogramm?

Ist ein Eigenanteil zu erbringen? (Einen Eigenanteil kann ein MEZ aus Teilnahmege-
blhren und Spenden erbringen).

Wie aufwendig ist die Abrechnung? (Zahlreiche Forderorganisationen bieten die M6-
glichkeit einer Beantragung und Abrechnung online an.)

Welche Entscheidungstrager*innen stehen hinter der Ausschreibung?

Welche Leistung erwarten die Geldgeber*innen im Gegenzug?

Werden auch Personalkosten gefordert?

Wie fair und korrekt sind die Honorarsatze bei Honorarkosten?

Gibt es Richtlinien fur die Férdersummen, z.B. Reisekosten?

Werden Verwaltungskosten gedeckt?

Kann das Geld zwischen einzelnen, vorher veranschlagten Positionen hin und her ver-
schoben werden, wenn es sich herausstellt, dass ein Posten mehr und der andere
weniger erfordert?

Wie komplex ist die Dokumentation? (Lohnt es sich zum Beispiel, eine GebUhr oder
materielle Kosten fur eine Fotodokumentation und auch fur die PR-Arbeit einzukalku-
lieren?)

Werden Verpflegungskosten finanziert?

Werden Kosten fur Assistenzpersonen fur Menschen mit Be-Hinderungen Gbernom-
men?

Bei der Aufstellung des Finanzierungsplanes ist es wichtig, die tatsachlichen Kosten zu re-
cherchieren und sich bei der Umsetzung mdglichst strikt an den Finanzplan zu halten. Die Ein-
haltung von Fristen ist nicht nur grundlegend fir das Qualitatsmanagement, sondern es erlaubt
auch eine vertrauensvolle Beziehung zu den Férderorganisationen.

39 | Global Fund for Women hat eine Broschire mit Richtlinien und nutzliche Tipps veroffentlicht, um eine erfol-
greiche Fundraising Strategie zu entwickeln. Sie fihren auch eine Liste von Organisationen und mdglichen For-

derquellen, siehe Fundraising For Change (2015).
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Rechnungen
Fur die Abrechnung sind immer entsprechende Rechnungen (gestempelt und mit Datum,
Gegenstandsbeschreibung, MwSt. und den Geschaftsinhaber*innen-Namen) erforderlich.

Schlussfolgerung

1. Untersuche am Anfang die Ziele / das Selbstverstandnis der Geldgeber*innen.

FUr wichtige Projekte um Geld zu bitten ist eine respektable Aufgabe.

Besonders wichtig ist ein selbstbewusstes Auftreten.

Sei kreativ und habe Mut, neue Projekte auszuprobieren.

Die Muhe, die in die Arbeit gesteckt wurde, soll mit den erhaltenen Mitteln korrespon-

dieren.

6. Geh mutig vor! Antrége schreiben ist eine Frage der Ubung. Habe Mut zu groRen
Vorhaben.

‘ Quellenverzeichnis

Fundraising For Change (2015): A Practical Guide for Women'’s Organisations.
[URL] Verfugbar unter:
https://www.globalfundforwomen.org/fundraising-resources/ [22/06/2020].
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Empowermentarbeit hat in ihrem Zentrum das Lernen und den Austausch und wird de-
swegen immer ein Prozess und ein sich dynamisch entwickelndes Feld bleiben. Deswegen wird
an dieser Stelle keine Schlussfolgerung stehen. Hoffentlich werden die beschriebenen Erfahrun-
gen, Hintergrinde, praktischen und theoretischen Ansatze inspirieren und Grundlage fur star-
kende feministische Zusammenschlisse, Austausche und Aktivitaten sein. Dieses Projekt wird mit
Multiplikator*innen, Interessengruppen und - was am wichtigsten ist — naturlich mit sehr vielen
wunderbaren Madchen* und Frauen* fortgesetzt werden.

Autorinnen dieser Publikation (in alphabetischer Reihenfolge):

Klarina Akselrud - Kulturwissenschaftlerin, studierte Soziologie und Holocaust-Education
an der Europa-Universitat Viadrina, der FU Berlin und an der Universitat Haifa. Ihre Arbeitsfelder
liegen in der Forschungsassistenz, im Kulturmanagement und der historisch-politischen Bildun-
gsarbeit fur Institutionen wie das Judische Museum Berlin, Anne Frank Zentrum und der DAAD
in Haifa, Israel. Seit 2017 ist sie internationale Trainerin flr Jugendbegegnungen und arbeitet zu
politischer Selbstbestimmung, Feminismus und Empowerment. 2019 war sie Projektleiterin des
,Europeans for Peace” Programms in Bosnien und Herzegowina. Seit 2020 ist sie als freie Mitar-
beiterin fur das Autonome Frauenzentrum Potsdam tatig.

Magdalena Anna Sambor Reichardt - Politikwissenschaftlerin, Mediatorin, Initiatorin
der Arbeit mit Madchen in Polen. Autorin von padagogischen Innovationen und Forschungen
auf dem Gebiet der Sozialdiplomatie, Freiheit und Gemeinschaftsangelegenheiten, interkulturelle
Bildung und Gruppenprozesse, methodologische Supervisorin, Organisatorin von fast 500 inter-
kulturellen Trainings und Treffen: Kunst, politische Bildung, Bildung und Jugend, Moderatorin von
grenzUberschreitenden Dialogen und soziokulturellen Treffen, Coach internationaler Kommunal-
und Projektpartnerschaften, Dolmetscherin.

Kyra Ann Réder - Mediatorin, Interkulturelle Ausbilderin, Gruppendolmetscherin und Be-
raterin. Master in Philosophie, Kulturwissenschaft und Spanisch an der LMU Munchen, University
of Victoria Canada und Philipps Universitat Marburg (2007). Nach mehrjahriger Leitung eines Be-
ratungs- und Bildungs-Zentrums fur Madchen* und Frauen* mit nichtdeutschem Hintergrund in
Berlin, 2016-2018 deutsch-franzésische Mediationsausbildung mit PLIB e.V und REGC sowie Ba-
chelor der Sozialen Arbeit an der Alice Salomon Hochschule Berlin (2018) und ERASME Toulouse.
Seit 2011 als ,Interkulturelle Trainerin” fur das Deutsch-Franzosische Jugendwerk und seit 2019
als Mediatorin tatig. Seit 2020 ist sie als freie Mitarbeiterin fur das Autonome Frauenzentrum in
Potsdam tatig.

Vera Spatz - Diplom-Sozialarbeiterin und Padagogin, studierte Sozialwesen an der FH-
-Nordostniedersachsen in Luneburg mit dem Schwerpunkt: Frauen in der sozialen Arbeit. Danach
berufliche Praxis in der ambulanten Betreuung von Madchen* und Frauen* im Rahmen der Hil-
fen zur Erziehung und Hilfen in besonderen Lebenslagen in Lineburg. Berufsbegleitende Weiter-
bildung zur Kunsttherapeutin. Seit 2006 Mitarbeiterin im Madchentreff ,Zimtzicken” in Potsdam,
Deutschland. lhre Arbeitsschwerpunkte liegen in der interkulturellen Madchen*arbeit und der
internationalen Begegnungsarbeit.

Agata Teutsch - feministische Aktivistin mit 25 Jahren Erfahrung, zertifizierte Trainerin
fur Empowerment, Selbstverteidigung und Selbstbehauptung, Wen-Do sowie Antidiskriminierung
(in Polen, Weilrussland, Ukraine), Supervisorin, Expertin. Sie grindete die Programme ,Lesbian
empowerment”, ,Niemand wird mit Behinderung geboren” und die Wen-Do-Akademie (Traine-
rinnenausbildung) und das erste polnische Zentrum fur Empowerment von Mddchen*. Sie ist
die Mitautorin von z.B. ,Einfuhrung in die LGB-Psychologie” (2012), ,Starke, Mut, Solidaritat. Em-

powerment als eine wirksame Strategie im Kampf gegen die Gewalt gegen Frauen und Madchen
und andere gendermotivierte Gewalt. Handbuch fur Organisationen und Institutionen” (2016).
Sie ist zudem die Mitbegrinderin der informellen Gruppe ,Schwesterstra3e” (Ulica Siostrzana),
der Stiftung ,Autonomia” und des Bildungsvereins ,Gegen Diskriminierung” und Mitglied des Gle-
ichheitsrates in Krakau. Sie hat inren Magisterabschluss in Internationalen Beziehungen gemacht.

Huyen Nguyen Thanh - Sozialpddagogin mit einem Abschluss von der Fachhochschule
Potsdam und Soundingenieurin (B.A. an der Filmuniversitat Babelsberg ,Konrad Wolf’, Potsdam).
1988 wanderte sie aus Vietnam nach Deutschland ein und seit 1998 arbeitet sie im Autonomen
Frauenzentrum e.V. in Potsdam. 2007 schloss sie sich dem Madchen*zentrum ,Zimtzicken” in
Potsdam an. Sie arbeitet in den Bereichen Geschlechtergerechtigkeit und Migration.

Irene Zeilinger - Osterreichische Soziologin, Feministin, Selbstverteidigungstrainerin so-
wie Grunderin von ,Garance”, friher Geschaftsfuhrerin und jetzt Beauftragte fur internationale
Angelegenheiten. In 28 Jahren ihres Wirkens hat Irene tUber 5000 Frauen* und Madchen™* in Eu-
ropa und Lateinamerika geschult und ist Autorin einer Selbstverteidigungsanleitung fur Frauen¥,
die in Frankreich zum Bestseller wurde, ,Non c'est non"“. Sie hat auch einen Master in Studien zur
Gewalt gegen Frauen und Madchen* an der London Metropolitan University und arbeitet aktuell
an der Université libre de Bruxelles an ihrer Doktorarbeit Uber die Verbindungen von Gewalt und
mannlichen Identitaten.

Wir mochten auch allen Beitragenden, Mitarbeiter*innen und Mitdenker*innen danken,
denn ohne Eure Unterstitzung wadre dieses Projekt und die Veroffentlichung dieses Leitfadens
nicht moglich gewesen. Unser besonderer Dank geht an (in alphabetischer Reihenfolge):

Robine Anders

Michaela Burkard

Joanna Burzydto

Linda Czerner

Alix Davasse

Charlotte Grosse

Ulrike Hafner

Laura Kapp

Justyna Krawczyk

Patrycja Manka

Bianca Strzeja

Karolina Ulbrych

Carola Wild
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11.1 Polen

Online:

https://autonomia.org.pl/dowiedz-sie/#publikacje

Auf der Internetseite von ,Autonomia” sind Veroffentlichungen, Richtlinien und edukative
Dokumentarfilme zum Thema Empowerment, Geschlechtergleichheit und Vielfalt, Antidiskrimi-
nierung und Menschenrechte, Gewalt- und Diskriminierungsvorbeugung zu finden.

https://tea.org.pl/publikacje/

Der Bildungsverein ,Gegen Diskriminierung” entwickelt Kompetenzen von Menschen, die
in der Antidiskriminierungsbildung engagiert sind (Ausbilder*innen, Lehrer*innen, Jugendarbe-
iter*innen), recherchiert zum Schulbildungssystem in Polen, baut Standards fur eine Antidiskrimi-
nierungsbildung im polnischen Schulbildungssystem auf und setzt sich fur die Antidiskriminie-
rungsbildung im Schulbildungssystem in Polen ein. Auf ,Bildung, Empowerment, Qualitat” sind
zahlreiche Verdéffentlichungen, Fallszenarien u.a. zu finden (auf Polnisch und Englisch).

Biicher:

Teutsch, Agata (Hrsg.) (2016): Sita, odwaga, solidarnos¢ - upetnomocnienie jako skuteczna stra-
tegia przeciwdziatania przemocy wobec kobiet i dziewczat i innej przemocy ze wzgledu na
pte¢. Podrecznik dla organizadji i instytucji., Fundacja Autonomia. (Auf Polnisch)

Stepien, Beata; Synakiewicz, Alina (2008):Przeciwdziatanie przemocy i przemocy seksualnej wobec
dziewczat. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli, Fundacja Feminoteka. (Auf Polnisch)

Graff, Sunny (2003): Samoobrona dziewczat. Naucz sie broni¢, Verlag MUZA. (Auf Polnisch)

Kopciewicz, Lucyna; (2009): Koniec mitu niewinnosci? Pte¢ i seksualnos¢ w socjalizacji i edukadji.
(Auf Polnisch)

11.2 Deutschland

Online:

https://www.sozialraum.de/methodenkoffer/

Die angefuhrte Internetseite bietet eine grolie Auswahl von Methoden, die in der Sozia-
larbeit genutzt werden. Einmal im Jahr wird eine neue Methode prasentiert und diskutiert. Zum
Beispiel wurde 2019 die ,wertschatzende Anfrage” prasentiert, ein Modell zum Anderungsmana-
gement, Konzentration auf die Interessengruppen und Finanzen (auf Deutsch und Englisch).

https://www.claudia-wallner.de/maedchenarbeit-2/

Dr. Claudia Wallner ist eine Diplompadagogin und hat eine Doktorarbeit Uber ,Feministi-
sche Arbeit mit Mddchen” geschrieben. Auf inrer Webpage kdnnen diskursive Veroffentlichungen
Uber MEA und feministische Themen gefunden werden (auf Deutsch).

https://www.bildungsserver.de/institution.html?institutionen_id=13040:

Der deutsche Bildungsserver bietet eine breite Reihe von Verdéffentlichungen und Diskus-
sionen zum deutschen Bildungssystem. Er umfasst erfolgreiche Beispiele der Jugendarbeit und
Statistiken zum Bildungsstand in Deutschland. Fir weitere Informationen siehe ,BAG Madchenpo-
litik” (auf Deutsch und Englisch).

Biicher:

Von Spiegel, Hiltrud (2018): Methodisches Handeln in der Sozialen Arbeit, 6., Ernst Reinhard, Min-
chen. (Auf Deutsch)

Prengel, Annedore (2019): Padagogik der Vielfalt. Verschiedenheit und Gleichberechtigung in in-
terkultureller, feministischer und integrativer Padagogik, VS Verlag fur Sozialwissenscha-
ften, Wiesbaden. (Auf Deutsch)
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11.3  Belgien

Online:

http://coderdojo4divas.be/fr/

Coder Dojo organisiert einmal im Jahr ein ,Cool Girls Code"-Workshop fur Madchen* unter
18 Jahren, damit sie das Programmieren, Elektronik, Roboter und High-tech Gadgets entdecken
kdnnen. Frauen mit Berufserfahrung in der IT-Branche leiten die Workshops als ,super coaches”
und dienen als positive Vorbilder in einem mannlich dominierten Bereich. Durch Konmunikation
und Logistik bemuhen sie sich, die Veranstaltungen moglichst zuganglich und inklusiv zu machen.

https://www.girlsgoboom.com/

https://www.facebook.com/girlsgoboom/

,Girls Go Boom” ist ein feministisches Kollektiv, das sich mit dem Ziel griindete, alternative
und Punkbthnen fur Kinstlerinnen und Fans zuganglicher zu machen. Sie merkten schnell, dass
Konzerte organisieren nicht ausreicht und dass es einen Bedarf nach mobbingfreien Raumen fur
Madchen* und junge Frauen* gibt. Deswegen organisieren sie im Sommer ein Rockmusiklager
und Workshops und haben einen Klub fur Madchen* gedffnet ,wo sie Larm machen und sie
selbst sein kdnnen”.

https://www.facebook.com/collectifettasoeur/

,Et ta soeur?” ist ein Kollektiv von Feminist*innen zwischen 18 und 35 Jahren in Liege, das
2018 in einer feministischen NGO Vie Féminine entstanden ist. Sein Ziel ist Sicherstellung von
freundlichen, offenen Raumen flr junge Feministinnen, wo sie sich organisieren und fur soziale
Gerechtigkeit in solchen Bereichen wie Gewalt gegen Frauen* und Madchen* und Antifaschi-
smus engagieren kénnen. Nach Bedarf werden auch Workshops zur Vorbereitung von Demon-
strationen, zur antisexistischen Fotografie oder zur Bewusstseinsscharfung zum Thema sexuelle
Belastigung organisiert.
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