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Gute Fuhrung entwickeln
Nur weil Zitronenfalter keine Zitronen falten,
konnen Fiuhrungskréafte trotzdem fihren - und zwar gut!

Fuhren will aber gelernt, erprobt und reflektiert sein. Daflir bieten wir lhnen Raum, (bei SOFI-
P in Magdeburg) Zeit (Freitag von 13 - 19 Uhr, Samstag von 9 - 16 Uhr) und kompetente
Begleitung.

Von September 2022 bis April 2023 werden Sie unterstitzt Sicherheit und Professionalitat in
der Rolle der Fuhrungskraft auszubauen. Ziel der Weiterbildungsreihe ist es, den eigenen Stil
zu kennen und Instrumente zur Gestaltung lhrer eigenen Fihrungsphilosophie gefunden zu
haben.

Das Dozentinnenteam um Birgitta Wildenauer arbeitet mit einem Methodenmix aus
Wissensvermittlung, handlungsorientierten Methoden und Klarung durch Selbstreflexion und
Praxistransfer. Die Weiterbildung orientiert sich an den Bedarfen der Teilnehmenden und
bietet die Moglichkeit Schwerpunkte innerhalb der Seminare prozessorientiert zu vertiefen
oder zu verschieben. Sie schlieRen die Weiterbildung mit einem Zertifikat ab.

Modul/Dauer Inhalte
Modul 1 ¢ Anfangssituation Weiterbildung/ Anfangssituation
09. - 10.09.2022 Leitungsiibernahme - Ankommen, Strukturieren, Sichern

e Reflexion und Entwicklung der eigenen Personlichkeit und
Fuhrungsrolle - Was bringe ich mit?

Mein berufliches Rollenrepertoire

Meine Vorbilder als FK

Vision meiner Rolle als FK

Motivation als FK, Eigen- und Fremdmotivation
Rollenklarheit und Selbstverstéandnis als Fuhrungskraft
Meine Rolle in meiner Organisation

Ziele fur mein Team/ Organisation

Fuhrungsaufgaben und Verantwortung

Fuhrungskonzepte und Fiihrungshaltung

Fuhrungskraft als Vorbild: Fiihrungsverhalten und Motivation
Delegation und Verantwortung

Die Fursorgepflicht der Fihrungskraft
Jahresmitarbeitendengespréache als Instrument der
Personalentwicklung und Fihren mit Zielen

Motivation und Ziele
2 Tage

Modul 2
14. - 15.10.2022

Grundlagen der

;lfrr;ru;g e ,Orte” der persdnlichen Weiterentwicklung: kollegiale Beratung und
9 Fuhrungsfeedback
Kontakt: Internet: Bankverbindung: Steuernummer:
St. Michael Str. 3-4 www.sofi-p.de HypoVereinsbank 102/240/17311
39112 Magdeburg kontakt@sofi-p.de IBAN: DE82200300000016528513

Tel: 0391 24204004 BIC: HYVEDEMM300
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Modul 3 e Starken und Schwachen-Analyse meiner komm. Fahigkeiten
18.-19.11.2022 e Grundlagen der Kommunikation
e Kommunikative Status im beruflichen Kontext
e Kommunikationsregeln (Themenzentrierte Interaktion)
Grundlagen e Korpersprache erkennen und nutzen
erfolgreicher e Unterschiede zwischen Mannern und Frauen in der Kommunikation
gc_)rmmumkatlon » Die eigene Einrichtung/ Abteilung professionell nach auf3en vertreten
age - Présentation in der Offentlichkeit
Modul 4 e Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen Teams und Gruppen
16. - 17.12.2022 e Merkmale leistungsfahiger Teams
e Teamregeln, ,Rituale” und Teamprozesse
e |Ist-Analyse meines Teams
e Teamtypen
e Funktion der Kommunikation im Team
. e Analyse von Kommunikationsbremsen und kreative
Teamentwicklung Lésungsversuche
al?‘ e Mdglichkeiten und Grenzen der Teamentwicklung durch die FK
Fuhrungsaufgabe )
2 Tage e Teamkultur wahrnehmen und entwickeln _
e Gestaltung und Begleitung von Teamentwicklungsprozessen
Modul 5 ¢ Grundlagen des Konfliktmanagements fur Fuhrungskrafte
20. - 21.01.2023 e Arten, Merkmale, Entstehung von Konflikten
e Umgang mit Konflikten
e Dynamik des Konflikts, Eskalation und mdgliche Interventionen
¢ Moglichkeiten der Konfliktlosung anhand von Rollenspielen
¢ Eigenes Rollenverhalten in Konflikten auf Grundlage der
Transaktionsanalyse reflektieren und darauf aufbauende
) Konfliktstrategien entwickeln
g(_)rnfllktmanagement e Grundlagen der Mediation
age (Modell der der Gewaltfreien Kommunikation)
e Gesprachsfuhrung in schwierigen Fuhrungssituationen
e Mobbingpravention
Modul 6 e Reflexion des eigenen Umgangs mit Kritik und Feedback
24.-25.02.2023 e Selbst- und Fremdbild Starken und Schwéchen, Winsche und Ziele
e Feedback geben und nehmen
¢ Umgang mit schwierigen und konfliktreichen Situationen
. e Trennung von Beobachtung und Bewertung
Kritik- und ) e Gestaltung der Rahmenbedingungen fiir ein konstruktives Gesprach
Feedbaque§prache e Entwicklung einer Kultur der Wertschatzung
Sr?;lgﬁr}elch fuhren e Kritik im Arbeitsalltag
9 e Verbindung zur Verhandlungsfuhrung (das Havard-Konzept)
Kontakt: Internet: Bankverbindung: Steuernummer:
St. Michael Str. 3-4 www.sofi-p.de HypoVereinsbank 102/240/17311
39112 Magdeburg kontakt@sofi-p.de IBAN: DE82200300000016528513

Tel: 0391 24204004 BIC: HYVEDEMM300



soOfi-p - St. Michael Str. 3-4 + 39112 Magdeburg

Institut fur Supervision
Organisationsentwicklung
Fortbildung und
Psychodrama

Modul 7
24. - 25.03.2023

e Die offentliche Kommunikation im Team - die erlebbare
Fuhrungskraft durch Moderation

e Reflexion, Planung und Durchfihrung von
Besprechungen/Diskussionen

¢ Kommunikation- und Gesprachsregeln einfiihren oder
nachverhandeln

e Auftrags- und Rollenklarung
e Umgang mit Stérungen und konfliktreichen Situationen
e Die Wirkung von Personlichkeitsstrukturen in Meetings
giesskpursegigwé%elr:ailtjennd ¢ Standardtagesordnungen, Ad hoc-Meetings und Protokollfihrung
2 Tage e Rahmenbedingungen fir zufriedene Besprechungen
e Durchsetzung meiner Interessen in heif3en Diskussionen
Modul 8 e Ursachen und Hintergriinde problematischen Verhaltens von
21.-22.04.2023 Mitarbeitenden
e Erkennen von Belastungssituationen und Handlungsmdéglichkeiten
e Zeitmanagement (Aufgabenstrukturierung, Prioritdtensetzung)
_ e Umgang mit Krisensituationen und Ungewissheit
Umgang mit e Ziele bestimmen und konsequent verfolgen
schwierigen e Prioritaten setzen und freundliche Abgrenzung
Fuhrungssituationen e Gesund filhren
2 Tage e Abschluss der Weiterbildung

Coachinggruppe

Aufbauangebot:

Follow up — e Weiterbildung an den Bedarfen der Teilnehmerinnen orientiert
Workshop Ab Herbst 2023 mdglich

oder o Ab September 2023 aller sechs — acht Wochen 3 - 4 Stunden

Coaching in der Gruppe (z.B. 6 — Termine in einem Jahr)

Kosten:
Gesamt:

Einmalvorauszahlung:

Anmeldung:

Kontakt:

St. Michael Str. 3-4
39112 Magdeburg
Tel.. 0391 24204004

www.sofi-p.de
kontakt@sofi-p.de

150,- Euro pro Weiterbildungstag/ 300, Euro pro Wochenende
2.400,- Euro (netto) fur 16 Tage

zzgl. 19 % UST in Hohe von 456,- Euro

Gesamtbeitrag: 2.856,00 Euro brutto

2.600,- Euro (brutto)
(2.184,87 Euro zzgl. 415,13 Euro (UST) pro Person)
oder bei 2 Raten a 1330.00 Euro/ Gesamt: 2.660,- Euro (brutto)

Schriftlich oder per Mail, die Verbindlichkeit der Anmeldung wird
durch die Uberweisung hergestellt.

Steuernummer:
102/240/17311

Internet: Bankverbindung:
HypoVereinsbank
IBAN:DE82200300000016528513

BIC: HYVEDEMM300




